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STRATEGI PENGEMBANGAN KELEMBAGAAN
KOPERASI PETANI TEBU RAKYAT (KPTR) TANI MAJU
DI KOTA SEMARANG

Ganang Romadhon*, Renan Subantoro**, | Putu Eka Wijaya***

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan mengetahui faktor internal dan eksternal yang
mempengaruhi KPTR Tani Maju dan mengetahui strategi yang dapat diterapkan
pada KPTR Tani Maju. Metode dasar yang digunakan dalam penelitian ini adalah
metode studi kasus. Pengambilan lokasi secara purposive di Kota Semarang. Data
analisis menggunakan data primer. Analisis data menggunakan Matriks Internal
Factor Evaluation (IFE), Ekternal Factor Evaluation (EFE), Matriks Grand
Strategi dan Matriks SWOT untuk merumuskan strategi. Berdasarkan penelitian
diperoleh hasil kekuatan terpenting faktor internal KPTR Tani Maju adalah usaha
simpan pinjam dan UPJA lancar dan cukup produktif dengan skor (0,52).
Kelemahan terpenting yang menjadi faktor internal KPTR Tani Maju adalah
perencanaan kurang maksimal dan belum memiliki rencana jangka panjang
dengan skor (0,11). Peluang terpenting yang menjadi faktor eksternal KPTR Tani
Maju adalah dukungan pemerintah dengan melakukan pembinaan dengan skor
(0,88). Ancaman terpenting yang menjadi faktor eksternal KPTR Tani Maju
adalah beralihnya petani tebu ke non tebu dengan skor (0,10). Strategi yang dapat
diterapkan pada KPTR Tani Maju adalah Strategi S-O (Strenght-Opportunity).
Strategi pertama dengan memanfaatkan sumberdaya manusia sebagai pengurus
dan pengawas yang cukup baik, permodalan cukup yang sudah berjalan dalam
usaha simpan pinjam dan UPJA dengan cukup produktif bisa memperluas
jaringan usaha dengan memanfaatkan perkembangan teknologi komunikasi dan
informasi mengingat pertumbuhan ekonomi daerah yang semakin meningkat yang
kedua dengan memanfaatkan organisasi sudah di legalkan di tingkat Pemerintah
Kota Semarang yang berlegalitas badan hukum, serta administrasi keuangan yang
tersusun rapi dan lengkap lebih mudah mendapatkan kegiatan dengan latar
belakang pertanian melihat dari lokasi yang strategis untuk kemajuan koperasi
melalui dukungan pemerintah melakukan pembinaan.

Kata Kunci : Faktor Internal, Faktor Eksternal, Analisis SWOT, KPTR Tani Maju
*  Mahasiswa Program Studi Agribisnis Fakultas Pertanian

** Dosen Pembimbing |
*** Dosen Pembimbng |1
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INSTITUTIONAL DEVELOPMENT STRATEGY
OF KOPERASI PETANI TEBU RAKYAT (KPTR) TANI MAJU
IN SEMARANG CITY

Ganang Romadhon*, Renan Subantoro**, | Putu Eka Wijaya***

ABSTRACT

This study aims to determine the internal and external factors that affect
the KPTR Tani Maju and find out the strategies that can be applied to the KPTR
Tani Maju. The basic method used in this study is the case study method.
Location taking is purposive in the Semarang city. Data analysis uses primary
data. Data analysis used Internal Factor Evaluation (IFE) Matrix, External Factor
Evaluation (EFE), Grand Strategy Matrix and SWOT Matrix to formulate a
strategy. Based on the research, the most important results of the internal factors
of KPTR Tani Maju are the savings and loans business and the UPJA is smooth
and quite productive with a score (0.52). The most important weakness that is the
internal factor of the KPTR ani Maju is that the planning is not optimal and does
not have a long-term plan with a score (0.11). The most important opportunity
that becomes the external factor of the KPTR Tani Maju is government support by
conducting guidance with a score (0.88). The most important threat that is the
external factor of the KPTR Tani Maju is the shift of sugar cane farmers to non
sugarcane with a score (0.10). The strategy that can be applied to KPTR Tani
Maju is the S-O Strategy (Strength-Opportunity). The first strategy is to use
human resources as a good management and supervisor, sufficient capital that has
been running in a savings and loan business and UPJA with sufficient productivity
to expand the business network by utilizing information and communication
technology developments as the second regional economic growth increases by
utilizing organizations have been legalized at the Semarang City Government
level with legal entities, as well as neatly arranged and complete financial
administration to get activities with a background in agriculture seeing from a
strategic location to the progress of cooperatives through government support to
provide guidance.

Keywords: Internal Factors, External Factors, SWOT Analysis, KPTR Tani Maju
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