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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN
HUBUNGAN FAKTOR INTERNAL DAN EKSTERNAL DENGAN TINGKAT
MOTIVASI KERJA KARYAWAN DI PT. PERKEBUNAN KARET
SIDOREJO KABUPATEN SEMARANG
PANDUAN PERTANYAAN
Untuk Mengetahui Gambaran tentang Faktor Internal dan Eksternal Karyawan
serta Tingkat Motivasi Kerja Karyawan
Oleh
Aderia Puspita Ningrum

Hari/Tanggal Wawancara

Nomor Responden

Bagian Kerja

Alamat

Desa/Kelurahan

Kecamatan

Kabupaten

Provinsi

PROGRAM STUDI AGRIBISNIS
FAKULTAS PERTANIAN
UNIVERSITAS WAHID HASYIM
SEMARANG
2018



I. ldentitas Responden

Petunjuk Pengisian :

63

o Isilah titik-titik dengan jawaban yang sesuai dengan keadaan anda.
e Berilah tanda checklist (v) pada kotak jawaban yang tersedia sesuai dengan

identitas anda.

A WDN B

. Nama Responden ...
. Jenis Kelamin [ ]Pria [ ] Wanita
SUmur
. Pendidikan Terakhir [ ] Tidak Sekolah
[ 1SD
[ 1SMP
[ ]SMA
[ ] Diploma
[ ] Sarjana
[ ] Lainnya...
5. Jabatan AT T
6. Masa kerja di Perusahaan ~ tahun
9. Jumlah tanggungan ekonomi ‘Sl . . .......... % orang
I

I. Faktor-faktor yang berhubungan dengan tingkat motivasi kerja
Isilah kolom berikut dengan tanda ceklist () pada setiap angka pada
pernyataan-pernyataan berikut ini sesuai dengan gambaran diri Anda.

Keterangan :

Nilai 1 = Sangat tidak sesuai

Nilai 2 = Tidak sesuai
Nilai 3 = Ragu-ragu

Nilai 4 = Sesuai

Nilai 5 = Sangat sesuai

No | Pernyataan |1]2]3]4]5
Hubungan kerja antara atasan dan bawahan
1. | Atasan anda sering memberikan bimbingan dalam

pekerjaan.

2. | Atasan anda sering memperhatikan ide atau sarananda.

3. | Atasan anda sering memberikan pujian dalam pekerjaan
anda.

4. | Atasan anda sering memberikan kritik dalam pekerjaan
anda.

5. | Eratnya hubungan anda dengan atasan anda diluar

pekerjaan

Hubungan antar sesama rekan kerja
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No Pernyataan 5
6. | Eratnya hubungan anda dengan sesama rekan kerja dari

bagian lain.
7. | Seringnya bantuan dan kerja sama dari rekan kerja

8. | Eratnya hubungan anda dengan keluarga rekan anda
Peraturan dan kebijakan perusahaan

9. | Anda setuju dengan peraturan waktu Kkerja.

10. | Anda setuju dengan perbedaan waktu kerja anda dengan
bagian lain.

11. | Anda setuju dengan peraturan lembur perusahaan.

12. | Anda setuju dengan peraturan pemberian sanksi
perusahaan.

13. | Kebijakan yang ditetapkan perusahaan sudah baik

Kondisi kerja

Anda puas dengan keamanan tempat anda bekerja.

14,

15. | Peralatan dan perlengkapan kerja sudah memadai dan
lengkap.

16. | Fasilitas keselamatan kerja sudah tersedia lengkap.

Kompensasi

17. | Anda puas dengan gaji yang anda peroleh saat ini.

18. | Anda puas dengan ketepatan waktu pemberian gaji dari
perusahaan.

19. | Tunjangan. pensiun dan tunjangan hari raya sudah
memuaskan.

20. | Pemberian bonus dari perusahaan sudah memuaskan.

Prestasi

21. | Anda bersedia untuk meningkatkan lagi prestasi anda.

22. | Apabila anda berprestasi maka motivasi kerja anda pun
akan meningkat pula.

23. | Anda terus berprestasi maka jenjang karier meningkat.

Tanggung Jawab

24. | Anda puas dengan tugas dan tanggung jawab yang
perusahaan berikan.

25. | Tugas dan tanggung jawab anda saat ini dapat
meningkatkan semangat kerja anda.

26. | Apabila perusahaan meningkatkan tanggung jawab

anda, motivasi kerja anda akan meningkat pula.

Pekerjaan itu sendiri

27. | Anda puas dengan tantangan kerja yang anda miliki saat |
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No

Pernyataan

ini.

28.

Tantangan dan kesulitan kerja anda membutuhkan
pemikiran dan kreatifitas yang tinggi.

29.

Tantangan dan kesulitan kerja dapat meningkatkan
motivasi kerja anda.

30.

Anda merasa puas apabila anda telah menyelesaikan
pekerjaan yang sangat sulit dan menantang.

Pengembangan Potensi Individu

31.

Perusahaan sangat peduli dan memperhatikan etos kerja
serta kedisiplinan karyawan.

32.

Karyawan yang cakap dan berpengalaman diberi
kesempatan untuk mendududuki  jabatan yang lebih
tinggi di perusahaan.

33.

Pelatihan kerja dapat menambah keterampilan kerja dan
motivasi kerja anda.

34.

Sering diadakannya - kegiatan —guna peningkatan
keterampilan karyawan seperti pelatihan, dll.

Penghargaan

35.

Atasan . _anda sering menghargai/memberi- pujian
terhadap hasil kerja anda.

36. | Penghargaan yang diberikan perusahaan kepada anda
akan dapat meningkatkan motivasi kerja anda.

37. | Perusahaan memberikan perhatian dan - penghargaan
kepada karyawan yang telah menunjukkan semangat
dan dedikasi yang tinggi.

38. | Penghargaan dan perhatian dari perusahaan sudah

memuaskan anda.
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I11. Motivasi Kerja Karyawan

Keterangan :

Nilai 1 = Sangat tidak termotivasi
Nilai 2 = Tidak termotivasi

Nilai 3 = Cukup termotivasi

Nilai 4 = Termotivasi

Nilai 5 = Sangat termotivasi

66

[silah kolom berikut dengan tanda ceklist (V) pada setiap angka pada
pernyataan-pernyataan berikut ini sesuai dengan gambaran diri Anda.

Pernyataan

Keterangan

Anda bersedia bekerja lembur untuk memenuhi
target perusahaan.

2. | Anda bersedia menggunakan waktu istirahat
anda untuk menyelesaikan pekerjaan.

3. | Anda bersedia memperbaiki kesalahan dalam
pekerjaan.

4. | Anda bersedia menerima sanksi atas kesalahan
dalam pekerjaan.

5. | Anda bersedia membantu menyelesaikan
pekerjan rekan kerja.

6. | Anda merasa senang dengan pekerjaan anda
saat ini.

7. | Anda bersedia menjaga nama baik perusahaan.

8. | Anda merasa bangga bekerja di perusahaan ini.

9. | Anda bersedia terus mengabdi pada perusahaan
sampai masa pensiun.

10. | Anda selalu berangkat bekerja walaupun
kondisi cuaca dan badan anda Kkurang
mendukung.

11. | Anda bersedia memenuhi panggilan perusahaan
ketika diluar hari/jam kerja apabila diperlukan.

12. | Anda siap mensosialisasikan perusahaan secara
sukarela.

13. | Anda bersedia bertahan di perusahaan

walaupun ada tawaran dari perusahaan lain
untuk bergabung dengan upah yang lebih besar.
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Lampiran 2. Hasil Output Uji Realibilitas

a. Kuesioner Faktor Eksternal
Case Processing Summary

N %
Cases Valid 32 100.0
Excluded® 0 .0
Total 32 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

.959 38

b. Kuesioner Tingkat Motivasi
Case Processing Summary

N %
Cases Valid 32 100.0
Excluded® 0 .0
Total 32 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

.899 13




Lampiran 3. Data Input Kuesioner

FAKTOR INTERNAL

68

NO Nama Jns Klmn | Usia Pendidikan Masa Kerja | Jml Tngngan Jabatan Alamat
1 | Slamet Pria 45 SMA 22 4 Administrasi Branjang, Ungaran
2 | Sukimin pria 71 SD 1 1 Karyawan Perwtn. Tan Jongkong, Plalangan
3 | Sarpani Pria 50 SMP 1 1 Karyawan Perwtn. Tan Kalisidi, Ungaran
4 | Isman Pria 47 SMP 8 3 Karyawan pabrik Compok, Kalisidi
5 | Yahmanto Pria 31 SMA 8 3 Pengawas Pabrik Terwidi, Plalangan
6 | Mahsan Pria 35 SD 10 4 Karyawan pabrik Compok, Kalisidi
7 | Sriyanto Pria 36 SMP 10 4 Karyawan pabrik Gebug, Kalisidi
8 | A. Syarifudin Pria 43 SMP 13 5 Pengawas Prod. Sadap Jongkong, Plalangan
9 | Ariyono Pria 29 SD 2 4 Karyawan Pabrik Pilahan, Kalisidi
10 | Yasri Pria 22 SD 45 5 Karyawan Pabrik Compok, Kalisidi
11 | Muhlashin Pria 36 SMA 15 3 Pengawas Perwtn. Tan Gebug, Kalisidi
12 | Sutopo Pria 29 SD 1 0 Karyawan Perwtn. Tan Compok, Kalisidi
13 | C. Adi harsono Pria 38 SD 2 2 Karyawan Perwtn. Tan Gebug, Kalisidi
14 | Arif Pria 30 SMA 18 1 Karyawan Pabrik Sumurejo, gunungpati
15 | Sunyoto Pria 63 SMP 29 1 Pengawas Prod. Sadap Jongkong, Plalangan
16 | Suryono Pria 56 SD 35 1 Administrasi Terwidi, Plalangan
17 | Ainur Rois Pria 42 SD 25 5 Karyawan Sadap Terwidi, Plalangan
18 | Nur Sodik Pria 27 SD 2 0 Karyawan Perwtn. Tan Compok, Kalisidi
19 | A. Rohman Pria 52 SD 25 4 Karyawan Perwtn. Tan Branjang, Ungaran
20 | Ngatimen Pria 47 SD 10 3 Karyawan Sadap Jongkong, Plalangan
21 | Agung Siswanto Pria 26 SMP 8 2 Karyawan Sadap Jongkong, Plalangan
22 | Muh. Sumyani Pria 37 SMA 11 3 Karyawan Pabrik Plalangan
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23 | Supriyadi Pria 37 SMP 10 4 karyawan Sadap Kalisidi, Ungaran
24 | Siswati Wanita | 48 SD 30 2 Karyawan Sadap Jongkong, Plalangan
25 | Nur Khamid Pria 47 SD 20 4 Karyawan Sadap Terwidi, Plalangan
26 | Jumino Pria 56 SD 1 1 Karyawan Sadap Kalisidi, Ungaran
27 | Iswanto Pria 38 SMP 11 3 Karyawan Sadap Terwidi, Plalangan
28 | Sugiyo Pria 56 Sarjana 35 0 Pimpinan Sumurejo, gunungpati
29 | Muh. Zaeni Pria 52 SD 30 3 Karyawan Pabrik Branjang, Ungaran
30 | Rohadi Pria 41 SD 20 4 Karyawan pabrik Branjang, Ungaran
31 | Sudadi Pria 37 SMP 1 4 Karyawan Perwtn. Tan Kalisidi, Ungaran
32 | Dermo Pria 56 | Tidak Sekolah 1 0 Karyawan Perwtn. Tan Gebug, Kalisidi
FAKTOR EKSTERNAL
HSRK | HSRK | PrdKP | PrdKP | PrdKP | PrdKP KondK

HKAB1 | HKAB2 | HKAB3 | HKAB4 | HKAB5 | HSRK2 3 5 1 2 3 4 PrdKP5 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 4 4 4 4 5 4 3 5 4 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4

2 2 2 2 2 2 4 2 4 3 3 3 3 3

2 2 2 2 2 2 4 2 4 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

2 4 2 2 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
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Pkrjaan

2

1

3

2

TgJwb | Tglwb | Tglwb | Pkrjaan

1

Prstasi

Prstasi

Prstasi

Kmpnssi

5

Kmpnssi

4

Kmpnssi

2

Kmpnssi

1

Kond5

KondK4
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4

Pharga | Pharga
3

Pharga
2

Phargal

5

PPindv | PPindv

PPindv
3

PPindv
1

Pkrjaan
5

Pkrjaan
3
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TINGKAT MOTIVASI

Brthndi

P

MsosialP

PnhiPP

SlIBrgkt

K

NghdiPP

BnggaP

JgNmB

P

SngPkrj

BntuPkj

Sanksi

PbaiKsl

h

t

KrjaLmb | Wktlstrh

r
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Lampiran 4. Hasil Output Analisis Korelasi Berganda

Correlations

75

Tanggungj | Pekerjaa| PengPotnl | Pengharga
Motivasi Usia [Pendidikan | MasaKerja [ngganKirga [HKAB HSRK [rtdKbjkPrsh KondKrja |Kompensasi | Presatasi wh n ndv an

bearson  IMotivasi 1.000| 309 047 -102 -218|  .730| .820 616 721 641 600 672| 523 775 456
Correlation ;. 300|  1.000 -151 142 -322| 203|380 210 272 363 207 372l an 280 192
Pendidikan 047 -151 1.000 162 033 .047| -.098 -158 -181 011 -175 -133|  -.060 003 094
IMasaKerja 102|142 162 1.000 217 -123| -228 -.029 -.049 -.247 -.219 -151|  -.036 -.030 -.050
TngganKlrga -218  -.322 033 217 1.000[ -215| -.193 089 -176 -.293 -.015 -184] 049 -.215 -.228

HKAB 730 293 047 -123 -215| 1.000| .753 490 516 487 360 499 418 485 356

HSRK 820 380 -.098 -.228 -193|  .753| 1.000 729 655 768 733 817 673 658 518
PrtdKbjkPrsh 616 210 -158 -.029 089  .490| .729 1.000 713 488 706 841 894 645 503
KondKrja 721 22 -181 -.049 -176| 516 .655 713 1.000 577 641 721 464 772 297
Kompensasi 641 363 011 -.247 -203|  .487| .768 488 577 1.000 843 763 570 605 564

Presatasi 600 207 -175 -.219 -015|  .360| .733 706 641 843 1.000 786 721 610 469
Tanggungjwh 672| 372 -133 -151 -184| 499|817 841 721 763 786|  1.000|  .809 730 675
Pekerjaan 523 A7l -.060 -.036 049 418|673 894 464 570 721 809  1.000 577 732
PengPotnindv 775|280 003 -.030 -215| 485 .658 645 72 605 610 730 5771 1.000 711
Penghargaan 456|192 094 -.050 -228|  .356| 518 503 297 564 469 675 732 711]  1.000

Big. (1- IMotivasi 043 398 289 115 000/ .000 000 000 000 000 .000[  .001 000 004
iled) Usia 043 204 220 036 .052| .016 125 066 021 128 o8| 174 061 146
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Pendidikan .398 .204 .188 430 399|297 195 .160 AT7 .169 234 371 493 .305
IMasaKerja .289 .220 .188 116 .252| .104 438 .395 .087 114 .205 422 435 .393
PngganKilrga 115 .036 430 116 JA119] 145 314 .168 .052 467 .156 .395 119 105
HKAB .000 .052 .399 .252 119 .000 .002 .001 .002 .022 .002 .009 .002 .023
HSRK .000 .016 297 104 .145 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001
PrtdKbjkPrsh .000 125 195 438 314 .002| .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .002
PondKrja .000 .066 .160 .395 .168 .001| .000 .000 .000 .000 .000 .004 .000 .049
Kompensasi .000 .021 AT7 .087 .052 .002| .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000
Presatasi .000 128 .169 114 467 .022| .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .003
Tanggungjwb .000 .018 234 .205 .156 .002] .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
Pekerjaan .001 174 371 422 .395 .009] .000 .000 .004 .000 .000 .000 .000 .000
PengPotnindv .000 .061 493 435 119 .002| .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
Penghargaan .004 146 .305 .393 105 .023] .001 .002 .049 .000 .003 .000 .000 .000

IMotivasi 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Usia 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Pendidikan 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
IMasaKerja 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
TngganKlrga 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
HKAB 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
HSRK 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
PrtdKbjkPrsh 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
PondKrja 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
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Kompensasi
Presatasi
Tanggungjwb
Pekerjaan
PengPotnindv

Penghargaan
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Lampiran 5. Hubungan Faktor Internal dan Eksternal dengan Motivasi

Model Summary®

Model

R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the

Estimate

1

9542

910

.836

167

a. Predictors: (Constant), Penghargaan, MasaKerja, Pendidikan, TngganKlrga, KondKrja, Usia, HKAB, Presatasi, PrtdKbjkPrsh, HSRK, PengPotnindv, Tanggungjwb, Kompensasi, Pekerjaan

b. Dependent Variable: Motivasi
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Lampiran 6. Dokumentasi Wawancara

Gambar 1: Bagian Pengolahan Gambar 2: Bagian Kantor




