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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 KESIMPULAN 

Berdasarkan data dan informasi yang telah dikumpulkan serta hasil 

analisis yang telah dilakukan dalam penelitian ini, maka dapat disimpulkan 

sebagai berikut: 

1. Variabel faktor internal yang berhubungan signifikan pada taraf nyata 5% 

hanya pada usia pekerja dengan motivasi. Sedangkan dilihat dari analisis 

korelasi terdapat hubungan yang positif pada variabel usia pekerja dan 

pendidikan serta pada variabel masa kerja dan jumlah tanggungan 

memiliki hubungan yang negatif dengan tingkat motivasi kerja karyawan 

PT. Perkebunan Sidoredjo. 

2. Semua variabel pada faktor eksternal memiliki hubungan yang signifikan 

dengan tingkat motivasi kerja karyawan di PT. Perkebunan Sidoredjo. 

Terdapat enam faktor eksternal yang memiliki hubungan positif dan 

cukup berarti dengan tingkat motivasi kerja yaitu peraturan dan kebijakan 

perusahaan, sistem kompensasi, prestasi, tanggung jawab, pekerjaan itu 

sendiri dan penghargaan serta empat faktor eksternal yang memiliki 

hubungan positif dan berkorelasi tinggi atau kuat yaitu hubungan kerja 

atasan bawahan, hubungan sesama rekan kerja, kondisi lingkungan kerja, 

dan pengembangan potensi individu.  

3. Nilai korelasi hubungan antara faktor internal eksternal dengan motivasi 

sebesar 0,954 dengan signifikan pada taraf nyata 1 %, sehingga faktor 
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internal dan eksternal memiliki hubungan yang positif dan berkorelasi 

sangat tinggi terhadap motivasi kerja karyawan di PT. Perkebunan 

Sidoredjo. 

5.2 SARAN 

Berdasarkan simpulan yang telah diuraikan, maka dapat diajukan saran 

sebagai berikut: 

1. Disarankan pihak manajemen perusahaan lebih memperhatikan motivasi 

pada faktor eksternal dibanding faktor internal yaitu pada komunikasi 

atasan bawahan, hubungan sesama rekan kerja, kondisi lingkungan kerja, 

dan pengembangan potensi individu karena memiliki hubungan yang 

signifikan dan berkorelasi tinggi/kuat serta memiliki hubungan yang 

positif/searah. 

2. Sebaiknya pihak manajemen perusahaan menyeimbangkan peningkatan 

motivasi antara faktor internal dan eksternal. Karena ketika faktor internal 

dan eksternal diberikan dengan seimbang maka motivasi kerja karyawan 

sudah pasti meningkat. 


