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MOTTO 

 

َّّ ا طَثشَُٚا ۖ  شِٔاَ ٌَ ِْ َ َْ تؤِ ْٙذُٚ حً ٠َ َّّ ُْ أئَِ ُْٕٙ ِِ ٍْٕاَ  ظَؼَ َٚ

 َْ وَأُٛا تآ٠ِاَذِٕاَ ٠ُٛلُِٕٛ َٚ  
 

Artinya :“ Dan Kami jadikan di antara mereka itu pemimpin-pemimpin yang 

memberi petunjuk dengan perintah Kami ketika mereka sabar. Dan adalah mereka 

meyakini ayat-ayat Kami.)1 
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Yayasan Penyalenggara Penterjamah Al-Qur‟an (Revisi Terjemah oleh Lajnah Pentashih 

Mushaf Al-Qur‟an Departemen Agama RI, Al Quran dan Terjamahnya, Semarang: PT. Karya 

Toha Putra, 2007. 
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ABSTRAK 

 

Imam Rudiyanto, NIM. A.14.2.1153, Karakteristik Kepemimpinan Kepala 

Sekolah Dan Perannya Dalam  Meningkatkan Kepercayaan 

Masyarakat Di Kecamatan Toroh (Studi Komparasi Di Madrasah 

Ibtidaiyah Al-Hidayah Desa  Genengadal  dan Madrasah 

Ibtidaiyah YPI Terpadu Boloh Kecamatan Toroh Kabupaten 

Grobogan) Semarang : Program Magister Pendidikan Agama 

Islam UNWAHAS tahun 2019 

 

Kata Kunci : Karakteristik, Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Kepercayaan 

Masyarakat 

 

Kepemimpinan memiliki dampak yang sangat luas bagi perkembangan 

suatu organisasi, tidak terkecuali lembaga sekolah/madrasah. Kepemimpinan 

madrasah itu berpengaruh pada kinerja guru dan karyawan, bahkan berpengaruh 

pada kemajuan sebuah lembaga pendidikan. Salah satu indikator kemajuan 

lembaga pendidikan adalah berupa kepercayaan masyarakat untuk men 

sekolahkan anaknya di lembaga pendidikan yang bermutu. Hal tersebut dapat 

dilihat dari dua aspek, yakni kualitas (prestasi siswa) dan kuantitas siswa (dilihat 

dari jumlah siswa). Perkembangan lembaga pendidikan dipengaruhi oleh 

Kepemimpinan Kepala sekolah / Madrasah. Berdasarkan permasalahan di atas, 

penelitian bertujuan untuk mengetahui Karakteristik Kepemimpinan Kepala 

Madrasah Ibtidaiyah Al-Hidayah Desa  Genengadal  dan Madrasah Ibtidaiyah  

YPI  Boloh Kecamatan Toroh Kabupaten Grobogan, Peran Kepala Madrasah 

Ibtidaiyah Al-Hidayah Desa  Genengadal  dan Madrasah Ibtidaiyah  YPI  Boloh 

Kecamatan Toroh Kabupaten Grobogan dalam  meningkatkan kepercayaan 

masyarakat di Kecamatan Toroh, dampak  kepemimpinan Kepala Madrasah 

Ibtidaiyah Al-Hidayah Desa  Genengadal  dan Madrasah Ibtidaiyah  YPI  Boloh 

Kecamatan Toroh Kabupaten Grobogan. 

Penelitian ini merupakan jenis penelitian studi komparasi yang berbentuk 

diskriptif kualitatif. Sumber data dalam penelitian  ini anatara lain ; Data Primer 

memuat Guru Pendidikan Pendidikan Agama Islam, Kepala Sekolah, siswa dan 

orang tua siswa. Data skunder memuat semua data atau literasi yang mendukung 

dalam penelitian ini. Teknik pengumpulan data wawancara, obsevasi dan 

dokumentasi, dan teknik analisis data melalui tiga jalur ; reduksi data, penyajian 

data penarikan kesimpulan. 

Hasil temuan menunjukkan bahwa: 1) Karakteristik Kepemimpinan 

Kepala Madrasah Ibtidaiyah Al-Hidayah Desa  Genengadal  Kecamatan Toroh 
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Kabupaten Grobogan adalah karismatik dan demokratik. Kepemimpinan di  

Madrasah Ibtidaiyah  YPI  Terpadu Boloh Kecamatan Toroh Kabupaten 

Grobogan adalah paternalistik  dan demokratik. 2)Peran Kepala Madrasah 

Ibtidaiyah Al-Hidayah Desa  Genengadal  dan Madrasah Ibtidaiyah  YPI  Terpadu 

Boloh Kecamatan Toroh Kabupaten Grobogan dalam  meningkatkan kepercayaan 

masyarakat di Kecamatan Toroh  yaitu  dengan a) membangun visi, misi, tujuan 

dan strategi madrasah, b) menjadi inovator atau mengeluarkan ide-ide baru. c) 

membangun motivasi kerja atau belajar yang baik. d) mempunyai keterampilan 

berkomunikasi yang baik. e) menjadi teladan bagi bawahannya. Selain peran  juga   

menerapkan a) manajemen tenaga pendidik maupun tenaga kependidikan, b) 

manajemen administrasi, c) manajemen kurikulum, d) Manajemen mutu, e)  

manajemen kelas dan f) manajemen sarana dan prasarana. 3) Dampak  

kepemimpinan Kepala Madrasah Ibtidaiyah Al-Hidayah Desa  Genengadal  dan 

Madrasah Ibtidaiyah  YPI  Terpadu Boloh Kecamatan Toroh Kabupaten 

Grobogan terhadap kepercayaan masyarakat di Kecamatan Toroh  terbagi menjadi 

dua yaitu dampak secara internal dan eksternal. 
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ABSTRACT 
  

Imam Rudiyanto , NIM. A.14.2.1153, Characteristics of Principal Leadership 

and Its Role in Increasing Community Trust in Toroh 

District (Comparative Study on Ibtidaiyah Al-Hidayah Madrasas, 

Genengadal Village and Ibtidaiyah Madrasas YPI Terpadu 

Boloh, Toroh District, Grobogan District) Semarang: 

UNWAHAS Islamic Education Masters Program in 2019 
  

Keywords  : Characteristics, Leadership, Principals, Community Trust 
  
Leadership has a very broad impact on the development of an 

organization , including school / madrasah institutions . Madrasah leadership 

influences the performance of teachers and employees , and even influences the 

progress of an educational institution . One indicator of the progress of 

educational institutions is in the form of public trust in sending their 

children to quality education institutions . This can be seen from two aspects, 

namely quality (student achievement) and student quantity (seen from the number 

of students). The development of educational institutions is influenced by the 

leadership of principals / madrasas . Based on the above problems, the study aims 

to determine the Characteristics of Leadership of Madrasah Ibtidaiyah Al-Hidayah 

Genengadal Village and Ibtidaiyah Madrasah YPI Boloh Toroh Sub-District 

Grobogan District , Role of Head of Madrasah Ibtidaiyah Al-Hidayah Genengadal 

Village and Ibtidaiyah Madrasah YPI Boloh Toroh District Grobogan District in 

increasing trust the community in Toroh Subdistrict , the impact of the leadership 

of the Head of the Ibtidaiyah Al-Hidayah Madrasah in Genengadal Village and 

the YPI Boloh Ibtidaiyah Madrasa in Toroh District, Grobogan District . 
This research is a type of comparative study research in the form of 

qualitative descriptive . Sources of data in this study include ; Primary data 

includes Islamic Education Education Teachers , Principals, students and parents 

of students. Secondary data contains all the data or literacy that supports this 

study. Technique of collecting interview data, observation and documentation , 

and data analysis techniques through three lines; data reduction, presentation of 

conclusion data . 

The findings indicate that : 1) Characteristics of the Leadership of the 

Head of the Ibtidaiyah Al-Hidayah Madrasah, Genengadal Village, Toroh 

Subdistrict, Grobogan District, is charismatic and democratic. Leadership in the 

Integrated YPI Madrasah of Boloh, Toroh District, Grobogan Regency is 

paternalistic and democratic. 2) Role of Head of Madrasah Ibtidaiyah Al-Hidayah, 

Genengadal Village and Madrasah Ibtidaiyah YPI Integrated Boloh, Toroh 

Subdistrict, Grobogan District in increasing community trust in Kecamatan Toroh 

namely by a) building vision, mission, goals and strategies of madrasas, b) 

becoming innovators or issuing ideas new idea. c) build good work motivation or 
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learning. d) have good communication skills. e) be an example for his 

subordinates. In addition to the role also apply a) management of educators and 

education personnel, b) administrative management, c) curriculum management, 

d) quality management, e) class management and f) management of facilities and 

infrastructure. 3) Impact of leadership of the Head of Ibtidaiyah Al-Hidayah 

Madrasah in Genengadal Village and Ibtidaiyah YPI Integrated Boloh Madrasah 

of Toroh Sub-District Grobogan District on community trust in Toroh District is 

divided into two, namely internal and external impacts. 
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 الولخص
  

م١ادج اٌشئ١غ١ح خظائض اٌ ،41...5.1..نين. أ  ، الإهام روديانتو

)دساعح  ٚدٚس٘ا فٟ ص٠ادج شمح اٌّعرّغ فٟ ِماطؼح ذٛسٚ

ِماسٔح ؼٛي ِذسعح اترذائ١ح اٌٙذا٠ح ، ٚلش٠ح ظ١ٕ١ٕغاداي ، 

ِئعغح تٌٖٛٛ اٌّرىاٍِح ٌٍرشت١ح ِٚذسعح اتر١ذائ١ح ِذسعح 

،  ذٛسٚ ِماطؼح ،الإعلا١ِح

ع١ّاسأط: تشٔاِط ِاظغر١ش اٌرشت١ح  ( ِماطؼحظشٚتٛظاْ

 2012ٚاؼذ ٘اشُ  فٟ ػاَ ح الإعلا١ِ

  
اٌخظائض ٚاٌم١ادج ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ٚشمح                :               كلوات

 اٌّعرّغ

  

تّا فٟ رٌه  ، اٌم١ادج ٌٙا ذؤش١ش ٚاعغ ظذا ػٍٝ ذط٠ٛش ِٕظّح

ل١ادج اٌّذسعح ذئشش ػٍٝ أداء اٌّؼ١ٍّٓ  . اٌّذاسط / اٌّذاسط

أؼذ ِئششاخ  . ؼ١ّ١ٍحذئشش ػٍٝ ذمذَ ِئعغح ذ ، ٚؼرٝ ٚاٌّٛظف١ٓ

اٌرمذَ فٟ اٌّئعغاخ اٌرؼ١ّ١ٍح ٘ٛ فٟ شىً شمح اٌعّٙٛس فٟ اسعاي 

ِلاؼظح رٌه ِٓ ظأث١ٓ ،  ٠ّٚىٓ . ظ١ذج ِئعغاخ ذؼ١ّ١ٍح اٌٝ أتٕائُٙ

ّ٘ا اٌعٛدج )أعاص اٌطاٌة( ٚو١ّح اٌطاٌة )٠شُٜ ِٓ ػذد 

اٌّئعغاخ اٌرؼ١ّ١ٍح تم١ادج اٌّذساء /  ذط٠ٛش ٠رؤشش اٌطلاب(.

اٌٝ  اٌذساعح ذٙذف اعرٕاداً اٌٝ اٌّشاوً اٌّزوٛسج أػلاٖ ، . اسطاٌّذ

 ذؽذ٠ذخظائض اٌم١ادج فٟ ِذسعح اترذائ١ح اٌٙذا٠ح فٟ لش٠ح ظ١ٕعاسد 

 ِئعغح تٌٖٛٛ اٌّرىاٍِح ٌٍرشت١ح الإعلا١ِحِٚذسعح اتر١ذائ١ح ِذسعح 

دٚس سئ١ظ اٌّذسعح الاترذائ١ح اترذائ١ح اٌٙذا٠ح لش٠ح  ، ِٕطمح ظشٚتٛظاْ

ِئعغح تٌٖٛٛ اٌّرىاٍِح ٌٍرشت١ح اداي ِٚذسعح اتر١ذائ١ح ِذسعح ظٕٕ

ِٕطمح ظشٚتٛظاْ فٟ شمح ِرضا٠ذج اٌّعرّغ اٌّؽٍٟ فٟ ِٕطمح  الإعلا١ِح

ذؤش١ش ل١ادج سئ١ظ ِذسعح اترذائ١ح اٌٙذا٠ح فٟ لش٠ح  ، ذٛسٖٚ اٌفشػ١ح

ِئعغح تٌٖٛٛ اٌّرىاٍِح ٌٍرشت١ح ظٕٕغاداي ِٚذسعح اتر١ذائ١ح ِذسعح 

 . فٟ ِماطؼح ذٛسٚ ، ِٕطمح ظشٚتٛظاْ حالإعلا١ِ

٘زا اٌثؽس ٘ٛ ٔٛع ِٓ اٌثؽس اٌّماسْ اٌثؽس فٟ شىً ٚطفٟ
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ذشًّ اٌث١أاخ  ؛ فٟ ٘زٖ اٌذساعح ذشًّ ِظادس اٌث١أاخ . ٔٛػٟ 

اٌرشت١ح الإعلا١ِح ِٚذ٠شٞ اٌّذاسط ٚاٌطلاب  ذؼ١ٍُ الأعاع١ح ِؼٍّٟ

ٝ ظ١ّغ اٌث١أاخ أٚ ػٍ اٌصا٠ٛٔح اٌث١أاخ ذؽرٛٞ ٚأ١ٌٚاء أِٛس اٌطلاب.

ظّغ ت١أاخ اٌّماتٍح ٚاٌّشالثح  ذم١ٕح ِؽٛ الأ١ِح اٌرٟ ذذػُ ٘زٖ اٌذساعح.

اٌؽذ ِٓ  ٚذم١ٕاخ ذؽ١ًٍ اٌث١أاخ ِٓ خلاي شلاشح خطٛط. ٚاٌرٛش١ك

 . اٌث١أاخ ، ٚذمذ٠ُ اٌث١أاخ اٌخرا١ِح

خظائض اٌم١ادج سئ١ظ اٌٙذا٠ح الاترذائ١ح  (1 اٌٝ أْ: إٌرائط ٚذش١ش

ِماطؼحظشٚتٛظاْ ٟ٘  ذٛسٚ  ِماطؼح  ِٕطمح شا٠ٛٔح  ظ١ٕ١ٕغاداي ٚلش٠ح 

ِئعغح اٌم١ادج فٟ ِٚذسعح اتر١ذائ١ح ِذسعح  اٌىاس٠ض١ِح ٚد٠ّمشاط١ح.

ذٛسٚ ، ِماطؼحظشٚتٛظاْ س٠عٕغٟ ٘ٛ أتٛٞ  ، ِماطؼحتٌٖٛٛ 

دٚس سئ١ظ ِذسعح اترذائ١ح اٌٙذا٠ح ، لش٠ح ظ١ٕٕعاد  (2 ٚد٠ّمشاطٟ.

اٌّرىاٍِح تٌٖٛٛ ، ِماطؼح ذٛسٖٚ   ِئعغح ِٚذسعح اتر١ذائ١ح ِذسعح

ذٛسٚ  ِماطؼح  اٌفشػ١ح ، ِماطؼح ظشٚتٛظاْ فٟ ص٠ادج شمح اٌّعرّغ فٟ 

أٞ ِٓ خلاي أ( تٕاء اٌشإ٠ح ٚاٌشعاٌح ٚالأ٘ذاف ٚالاعرشاذ١ع١اخ ِٓ 

اٌّذاسط اٌذ١ٕ٠ح ، ب( أْ ذظثػ ِثرىشج أٚ اطذاس الأفىاس فىشج 

د( ٌذ٠ُٙ ِٙاساخ اذظاي  اٌرؼٍُ.ض( تٕاء دافغ ظ١ذ ٌٍؼًّ أٚ  ظذ٠ذج.

تالإضافح اٌٝ دٚس ٠ٕطثك أ٠ضا أ(  ٖ( ٠ىْٛ ِصالا ػٍٝ ِشإٚع١ٗ. ظ١ذج.

اداسج اٌّؼ١ٍّٓ ِٚٛظفٟ اٌرؼ١ٍُ ، ب( الإداسج الإداس٠ح ، ض( اداسج 

إٌّا٘ط ، د( اداسج اٌعٛدج ، ٖ( اداسج اٌظف ٚ ٚ( اداسج اٌّشافك ٚاٌث١ٕح 

ذسعح اترذائ١ح اٌٙذا٠ح فٟ لش٠ح ظ١ٕٕعاد ( ذؤش١ش ل١ادج سئ١ظ 3ِ اٌرؽر١ح.

ذٕمغُ ِذسعح تٛخٛ اٌّرىاٍِح  ِئعغحٚاتر١ذ٠ا ِٚذسعح اتر١ذائ١ح ِذسعح 

اٌراتؼح ٌّٕطمح ذٛسٖٚ فٟ ِٕطمح ظشٚتٛظاْ ؼٛي اٌصمح اٌّعرّؼ١ح فٟ 

 ِماطؼح ذٛسٖٚ اٌٝ لغ١ّٓ ، ّ٘ا اٌرؤش١شاخ اٌذاخ١ٍح ٚاٌخاسظ١ح.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

A. Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 - Bā‟ B ب

 - Tā‟ T خ

 Śā‟ Ś S (dengan titik di atas) ز

 - Jīm J ض

 Hā‟ H غ
H (dengan titik di 

bawah) 

 - Khā‟ Kh ؾ

 - Dāl D د

 Żāl Ż Z (dengan titik di atas) ر

 - Rā‟ R س

 - Za‟ Z ص

 - Sīn S ط

 - Syīn Sy ػ

 Sād S ص
S (dengan titik di 

bawah) 

 Dād D ع
D (dengan titik di 

bawah) 

 Tā‟ T ط
T (dengan titik di 

bawah) 

 Zā‟ Z ظ
Z (dengan titik di 

bawah) 

 Ain „ Koma terbalik di atas„ ع
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 - Gain G ؽ

 - Fā‟ F ف

 - Qāf Q ق

 - Kāf K ن

 - Lām L ي

َ Mīm M - 

ْ Nūn N - 

ٚ Wāwu W - 

٘ Hā‟ H - 

 Hamzah ‟ Apostrof ء

ٞ Yā‟ Y Y 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab seperti bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal atau 

monoftong dan fokal rangkap atau diftong. 

1.  Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya berupa tanda atau harakat yang 

transliterasinya dapat diuraikan sebagai berikut: 

Tanda Nama Huruf Latin Nama Contoh Ditulis 

 ََ --- ahFath A A   

 َِ --- Kasrah I I  َِٕش ُِ  Munira 

 َُ --- ammahD U U   

2.  Vokal Rangkap 

Vokal rangkap Bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara harkat 

dan huruf, transliterasinya sebagai berikut: 

Tanda Nama Huruf Latin Nama Contoh  Ditulis  

ٞ ََ --- ah dan yaFath Ai a dan i  َو١َْف Kaifa 

ٚ  ََ --- Kasrah I I  َي ْٛ َ٘ Haula 
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C. Maddah (vokal panjang) 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf, 

transliterasinya sebagai berikut: 

ah +Fath Alif, ditulis ā Contoh  عَاditulis Sāla 

 ََ ah + Alif maksūr ditulis āfath Contoh  َٝ٠غَْؼditulis Yas„ā 

 َِ Kasrah + Yā‟ mati ditulis ī Contoh  ع١ِْذ َِ ditulis Majīd 

ammah + WauD mati ditulis ū Contoh  ُي ْٛ  ٠ditulis Yaqūluمَُ

D. Ta‟ Marbūt 

1.  Bila dimatikan, ditulis h: 

 Ditulis hibah ٘ثح

 Ditulis jizyah ظض٠ح

 

2.    Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain, ditulis t: 

 Ditulis ni„matullāh ٔؼّح الله

 

E. Syaddah (Tasydīd) 

Untuk konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap: 

 Ditulis „iddah ػذّج

 

F.  Kata Sandang Alif + Lām 

1.   Bila diikuti huruf qamariyah atau syamsiyah ditulus al- 

 Ditulis al-rajulu اٌشظً

 Ditulis al-Syams اٌشّظ
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G.Hamzah 

Hamzah yang terletak di akhir atau di tengah kalimat ditulis apostrof.         

Sedangkan hamzah yang terletak di awal kalimat ditulis alif. Contoh: 

 Ditulis syai‟un ش١ئ

 Ditulis ta‟khużu ذؤخذ

 Ditulis umirtu أِشخ

 

H. Huruf Besar 

Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai dengan ejaan yang 

diperbaharui (EYD). 

I. Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat dapat ditulis menurut bunyi atau 

pengucapan atau penulisannya. 

 Ditulis ahlussunnah atau ahl al-sunnah أً٘ اٌغٕح
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