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Lampiran 1 

Keputusan Pembimbing 
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Lampiran   2 

Surat Pengesahan Ujian Proposal 
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Lampiran 3 

Surat izin penelitian 
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Lampiran 4 

Surat keterangan penelitian 
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Lampiran 5 

DAFTAR RESPONDEN UJI COBA INSTRUMEN PENELITIAN 

MANAJEMEN KLUB BOLA TANGAN  LINDU AJI SEMARANG TAHUN 

2019 

NO. RESPONDEN JABATAN 

1 Ahmad Lucky .P. ATLET 

2 Alya Shifa.F. ATLET 

3 Ardito Ghazi .H. ATLET 

4 Anggin Rahma ATLET 

5 Apwalina Sukma. V. ATLET 

6 Citra Setya ATLET 

7 Elsa Zahra .K. ATLET 

8 Elza Nurhaliza ATLET 

9 Erzarifa Mahardika ATLET 

10 Farah Husna Pramesti ATLET 

11 Eveline Maghfiryani. A. ATLET 

12 Fatimah Khairunnisa ATLET 

13 Fatmala Faza ATLET 

14 Ghaza Hafidz T.P ATLET 

15 Gilang Dwi .S. ATLET 

16 Hermint Kitrit .W. ATLET 

17 Ilham Sadewa ATLET 
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18 Irenne Zahra. W. ATLET 

19 Ivan Setiawan ATLET 

20 Jimmy .R. ATLET 

21 Juventa Happy ATLET 

22 Kurnia Syarofi .F. ATLET 

23 Malaika Asendriya. A. ATLET 

24 Mareta Mahliyasmita ATLET 

25 Mauluda Muhammad .R. ATLET 

26 Maxcel Setya. S. ATLET 

27 Maya Chandrayani ATLET 

28 Muhammad Rifai .H.P ATLET 

29 Nabela Via. W. ATLET 

30 Nafila Revi ATLET 

31 Natasya Eka ATLET 

32 Peruzi Sugi .M. ATLET 

33 Pudyaningtyas A.P ATLET 

34 Rizky Aji D.P ATLET 

35 Sadhvika Vraspati ATLET 

36 Septian Ridho N.C ATLET 

37 Syifa Amanda ATLET 

38 Teguh Saputra ATLET 

39 Variska Citra .M. ATLET 

40 Zainneta S.C ATLET 
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41 Indrio PELATIH 

42 Maraka ks PELATIH 

42 Wahyu Pratama Bagus S SEKRETARIS KLUB 

44 Faisal BENDAHARA KLUB 

JUMLAH 44 

 

 

 

Lampiran 6 

 

LEMBAR WAWANCARA 

Lokasi   : ……………………. 

Nama Pewawancara : ……………………. 

Nama Responden : …………………....  

A. Ketua Manajemen Klub Bola Tangan Lindu Aji Semarang  

1. Apakah tujuan dari didirikannya Klub Bola Tangan Lindu Aji Semarang ini?  

2. Menurut bapak apakah perencanaan dari setiap program kerja di klub saat ini 

telah mencapai tujuan yang telah ditetapkan?  

3. Apakah bapak selalu membagikan tugas bagi para pengurus dengan sesuai ?  

4. Bagaimana pengorganisasian setiap sumber daya yang ada di klub saat ini?  

5. Apakah dilakukan kegiatan pengawasan untuk menjamin pelaksanaan program 

kerja di klub saat ini?  

B. Pelatih  
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1. Bagaimana sistematika penyusunan program latihan yang bapak terapkan?  

2. Kendala apa yang selama ini bapak alami saat melatih atlet lindu aji?  

3. Bagaimana pendekatan sosial yang anda lakukan sebagai pelatih terhadap atlet 

untuk membangun mental atlet yang kuat?  

4. Apakah program latihan memberatkan para atlet klub?  

5. Bagaimana anda mengevaluasi atlet setelah latihan?  

6. Apakah ketua harian atau manajer sering datang memantau latihan?  

7. Apakah klub memenuhi seamua kebutuhan yang diperlukan untuk menunjang 

program latihan atlet?  

 

 

C. Atlet 
1. Bagaimana sistem perekrutan di Klub Bola Tangan Lindu Aji ini?  

2. Apakah program latihan dalam klub ini telah ditetapkan dan diterapkan dengan 

baik?  

3. Apakah di setiap akhir kegiatan pembinaan dilakukan evaluasi untuk melihat 

kelebihan dan kekurangan?  

4. Bagaimana prestasi yang telah dicapai oleh Klub Bola Tangan Lindu Aji pada 

saat ini?  

5.. Adakah kriteria tertentu dalam menentukan Atlet untuk bergabung di Klub 

Bola Tangan Lindu Aji?  

6. Berapakah SPP setiap bulan dalam Klub Bola Tangan Lindu Aji? 
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Lampiran 7 

 

LEMBAR JAWABAN WAWANCARA MANAJEMEN KLUB BOLA 

TANGAN LINDU AJI SEMARANG TAHUN 2019 

1.  Nama Responden  : Eko Waluyo 

Jabatan Responden : Ketua  

Lokasi   : SMP N 23 Semarang 

1. Apakah tujuan dari didirikannya Klub Bola Tangan Lindu Aji Semarang ini?  

JAWABAN : Untuk membangun bidang Olahraga Handball pada khususnya dan 

untuk melahirkan atlet-atlet yang berprestasi baik di tingkat daerah, nasional 

maupun profesional pada khususnya   

2. Menurut bapak apakah perencanaan dari setiap program kerja di klub saat ini 

telah mencapai tujuan yang telah ditetapkan? 
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JAWABAN : Ya, karena kami telah membagi para pengurus sesuai dengan 

ketrampilan dan keahlian dari masing-masing pengurus, sehingga dapat 

menunjang tercapainya tujuan dari setiap program kerja klub ini.  

3. Apakah bapak selalu membagikan tugas bagi para pengurus dengan sesuai ? 

JAWABAN : Ya, karena kami telah membagi tugas-tugas dan tanggung 

jawabnya sesuai dengan jabatannya masing-masing.   

4. Bagaimana pengorganisasian setiap sumber daya yang ada di klub saat ini?  

JAWABAN : untuk sistem pengorganisasian dari klub ini dibagi ke dalam 

struktur organisasi klub.  

5. Apakah dilakukan kegiatan pengawasan untuk menjamin pelaksanaan program 

kerja di klub saat ini?  

JAWABAN : jelas, Atlet yang datang terlambat langsung diberi sangsi oleh 

pelatihnya baik berupa hukuman lari, sit up,dan push up, hal ini dilakukan agar 

mereka displin.  

 

2.  Nama Responden  : Fahmi Mubarok  

Jabatan Responden  : Pelatih  

Lokasi   : SMPN 23 Semarang  

1. Bagaimana sistematika penyusunan program latihan yang anda terapkan?  

JAWABAN : saya didalam menyusun program latihan berdasarkan akan tujuan 

dari klub ini dan keadaan atlet klub kami.  

2. Kendala apa yang selama ini anda  alami saat melatih atlet lindu aji?  

JAWABAN : beberapa dari mereka masih agak bingung dalam menerapkan pola 

latihan.  

3. Bagaimana pendekatan sosial yang anda lakukan sebagai pelatih terhadap atlet 

untuk membangun mental atlet yang kuat?  

JAWABAN : biasanya memberikan motivasi, memantau, dan membangun 

mental para atlet karena setiap latihan kita selalu berinteraksi jadi hubungan kita 

jadi lebih kuat.  
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4. Apakah program latihan memberatkan para atlet klub?  

JAWABAN : sejauh ini tidak, karena saya memberikan program latihan yang 

sesuia dengan kapasitas kemampuan atlet saya.  

5. Bagaimana anda mengevaluasi atlet setelah latihan?   

JAWABAN : saya kumpulkan kemudian saya menanyakan kesulitan apa yang di 

alami ketika latihan setelah mereka mengutarakan kesulitan mereka kemudian 

saya menyampaikan apa saja yang harus di lakuan.  

6. Apakah ketua harian atau manajer sering datang memantau latihan?  

JAWABAN : iya, karena kebetulan atlet Bola Tangan Lindu Aji ini kebanyakan 

dari siswa maupun alumni SMPN 23 yg mana ketua hariannya Bapak Eko 

Waluyo juga ikut mendamingi saat latihan 

7. Apakah klub memenuhi seamua kebutuhan yang diperlukan untuk menunjang 

program latihan atlet?  

JAWABAN : tidak semua selalu langsung dipenuhi, karena semuanya ada 

prosesnya, namun untuk penunjang utama seperti bola, lapangan, dan ring selalu 

dipenuhi, namun untuk sarana prasarana latihan yang dirasa sudah tidak 

menunjang untuk proses latihan (pembinaan prestasi) maka kita ganti.  

3.  Nama Responden  : Maxcel Setya. S. 

Jabatan Responden  : Atlet 

Lokasi   : SMPN 23 Semarang  

1. Bagaimana sistem perekrutan di Klub Bola Tangan Lindu Aji ini?  

JAWABAN: Perekrutan Atlet Bola Tangan Lindu Aji dari ajakan untuk teman-

teman yang hobby atau ingin belajar Bola Tangan untuk bersedia mengikuti 

latihan Bola Tangan. 

2. Apakah program latihan dalam klub ini telah ditetapkan dan diterapkan dengan 

baik?  

JAWABAN: Program latihan setiap satu bulan sekali dan telah diterapkan dengan 

baik. 
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3. Apakah di setiap akhir kegiatan pembinaan dilakukan evaluasi untuk melihat 

kelebihan dan kekurangan?  

JAWABAN: ya, evaluasi dengan tujuan melihat kelebihan dan kekurangan agar 

menjadi lebih baik lagi. 

4. Bagaimana prestasi yang telah dicapai oleh Klub Bola Tangan Lindu Aji pada 

saat ini?  

JAWABAN: Prestasi saat ini Alhamdulillah sudah baik,beberapa altet sudah 

masuk dalam tim kota Semarang, Tim Jateng dan TIMNAS. 

5. Adakah kriteria tertentu dalam menentukan Atlet untuk bergabung di Klub Bola 

Tangan Lindu Aji?  

JAWABAN: Harus mempunyai fisik yang bagus. 

 

6. Berapakah SPP setiap bulan dalam Klub Bola Tangan Lindu Aji? 

JAWABAN: Setiap bulan untuk SPP yaitu Rp.30.000 dengan SPP segitu pastinya 

tidak memberatkan atlet yang kebanyakan masih pelajar. 

 

 

Lampiran 8 

 

INSTRUMEN PENELITIAN  

MANAJEMEN CLUB BOLA TANGAN  

LINDU AJI SEMARANG TAHUN 2017 

(ANGKET ATLET,PELATIH DAN MANAJEMEN) 

 

RESPONDEN 

Nama    : ………………………. 
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Tempat/tanggal lahir : ………………………. 

 Jabatan   :……………………….. 

Berilah tanda centang yang sesuai dengan pelaksaan Evaluasi Manajemen 

Klub Bola Tangan Lindu Aji Semarang 2017 pada pernyataan dibawah ini dengan 

alternative jawaban sebagaai berikut: 

SS  : sangat setuju    TS  : tidak setuju 

S  : setuju    STS  : sangat tidak setuju 

ANGKET 

1. Isilah identitas diri saudara di tempat yang telah disediakan 

2. Bacalah setiap butir pertanyaan dengan seksama 

3. Beri tanda check list (  ) pada salah satu jawaban yang sesuai dengan 

tanggapan anda pada kolom yang disediakan. 

 

No Pernyataan SS S TS STS 

 PERENCANAAN     

1. Menentukan target manajemen dari klub bola 

tangan lindu aji Semarang itu hal yang penting 

    

2. Pencapaian target yang direncanakan oleh 

manajemen klub bola tangan lindu aji 

Semarang itu penting 

    

3. perekrutan pemain selama ini efektif     
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4. klub bola tangan lindu aji anda sudah mencapai 

tujuan yang telah ditetapkan dengan sesuai 

    

5. Atlet memiliki sikap rendah hati dan tidak 

sombong 

    

6. Atlet selalu datang tepat waktu disaat latihan     

 ORGANISASI     

7. Pemilihan atlet di klub dibuat secara jelas     

8. Klub ini mengalami perkembangan     

9. Kondisi internal organisasi bola tangan lindu 

aji saat ini sangat kondusif 

    

10. Pembagian jadwal latihan dalam klub sangat 

jelas 

    

11. Koordinasi antar pengurus klub sudah berjalan 

dengan baik 

    

12. Terjalin kerjasama antara manajemen dengan 

pemain 

    

 
KEPEMIMPINAN 

    

13. Manajer klub sering mengontrol datang ke klub     

14. Manajer klub menjelaskan mengenai sasaran 

atau target klub bola tangan lindu aji 

    

15. Manajer peduli kepada atletnya     

16. Manajer anda menerima keluhan, saran dan 

kritik dari anda 

    

17. Manajer anda berupaya mengatasi perpecahan 

kelompok atau tim 
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KEPENGAWASAN 

    

18. Semua anggota dan pengurus menaati 

peraturan yang ada di klub 

    

19. Evaluasi yang dilakukan manajemen melalui 

pelatih saudara terhadap pelaksanaan program 

latihan sangat efektif 

    

20. Manajemen selalu mengoreksi penyimpangan 

yang terjadi 

    

21. Pengawasan yang dilakukan manajemen sudah 

sesuai dengan kondisi yang ada dalam 

organisasi 

    

22. Setiap sebulan sekali diadakan evaluasi 

manajemen klub bola tangan lindu aji 

    

23. Peraturan dalam klub ini memberatkan anda     

 

 

 

 

 

 

 

 DATA HASIL UJI COBA INSTRUMEN PENELITIAN (ANGKET) 

N

O 

U

C 

BUTIR SOAL Y 

PERENCAN

AAN 

PENGORGANI

SASIAN 

KEPEMIMPI

NAN 

KEPENGAWAS

AN 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1

1 

1

2 

1

3 

1

4 

1

5 

1

6 

1

7 

1

8 

1

9 

2

0 

2

1 

2

2 

2

3 
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1 U

C-

1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 7

2 

2 U

C-

2 

4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 8

5 

3 U

C-

3 

3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 8

4 

4 U

C-

4 

3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 6

9 

5 U

C-

5 

4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 8

4 

6 U

C-

6 

4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 8

3 

7 U

C-

7 

3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 2 3 4 7

7 

8 U

C-

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 6

9 

9 U

C-

9 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 9

1 

1

0 

U

C-

10 

3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 8

1 

1

1 

U

C-

11 

3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 8

1 
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1

2 

U

C-

12 

3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 2 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 8

3 

1

3 

U

C-

13 

4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 2 4 2 4 3 7

8 

1

4 

U

C-

14 

3 3 2 3 4 3 2 3 3 2 4 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 6

8 

1

5 

U

C-

15 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 7

2 

1

6 

U

C-

16 

4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 7

5 

1

7 

U

C-

17 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 6

9 

1

8 

U

C-

18 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 2 4 3 6

9 

1

9 

U

C-

19 

3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 8

1 

2

0 

U

C-

20 

3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 7

6 

2

1 

U

C-

21 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 7

1 

2

2 

U

C-

22 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 6

9 
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2

3 

U

C-

23 

4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 8

5 

2

4 

U

C-

24 

4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 7

8 

2

5 

U

C-

25 

4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 8

0 

2

6 

U

C-

26 

4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 8

4 

2

7 

U

C-

27 

4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 8

2 

2

8 

U

C-

28 

3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 7

2 

2

9 

U

C-

29 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 7

1 

3

0 

U

C-

30 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 8

9 

3

1 

U

C-

31 

3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 8

3 

3

2 

U

C-

32 

3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 7

0 

3

3 

U

C-

33 

4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 8

5 
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3

4 

U

C-

34 

4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 7

8 

3

5 

U

C-

35 

3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 7

3 

3

6 

U

C-

36 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 7

0 

3

7 

U

C-

37 

4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 8

2 

3

8 

U

C-

38 

3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 7

5 

3

9 

U

C-

39 

4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 8

3 

4

0 

U

C-

40 

4 4 3 3 3 3 2 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 7

7 

4

1 

U

C-

41 

3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 7

2 

4

2 

U

C-

42 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 6

9 

4

3 

U

C-

43 

4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 8

4 

4

4 

U

C-

44 

3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 7

6 
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TABULASI DATA HASIL UJI COBA ANGKET PENELITIAN 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 ∑ 

3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 49 

4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 2 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 56 

3 4 3 3 3 2 4 3 4 4 4 3 1 2 4 4 3 4 4 4 4 3 2 51 

3 4 4 3 4 3 4 4 2 4 3 4 2 4 4 4 2 4 4 4 3 2 4 56 

3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 2 4 3 3 3 3 3 2 3 2 47 

4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 52 

3 4 4 4 2 3 2 4 3 3 4 4 1 3 4 4 2 3 3 3 3 2 3 52 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 59 

4 4 3 3 2 2 2 3 4 3 4 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 2 48 

4 4 3 3 3 3 1 2 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 49 

4 4 3 3 3 2 3 3 4 4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 54 

3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 53 

3 4 3 3 4 2 4 4 4 4 4 3 2 2 3 4 2 3 4 3 3 2 2 53 

3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 52 

4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 53 

4 4 4 3 3 2 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 2 3 3 3 3 2 3 55 

3 4 4 4 2 3 3 3 4 3 4 4 2 3 3 4 2 3 3 4 3 2 3 53 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 1 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 53 

3 4 3 4 3 2 3 3 3 4 4 3 2 3 2 2 4 2 3 3 2 4 3 48 

4 3 3 3 2 3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 4 3 3 49 

4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 44 

3 4 3 4 3 3 3 3 2 3 4 4 2 2 3 3 2 3 3 2 2 4 2 49 

3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 51 

3 4 3 3 4 3 3 3 2 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 49 

3 4 3 3 3 2 2 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 47 

3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 47 

4 3 2 3 3 4 2 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 2 4 3 3 3 3 52 

3 3 3 4 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 4 3 3 3 3 50 

4 3 3 2 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 2 2 4 3 3 4 3 53 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 2 4 57 

4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 55 

4 4 2 3 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 4 2 2 4 56 

4 4 3 4 2 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 57 

4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 56 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 2 58 

3 4 2 3 4 3 1 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 51 
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4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 4 3 61 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 50 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 62 

 

TABEL PERHITUNGAN VALIDITAS DAN RELIABILITAS UJI COBA 

ANGKET EVALUASI MANAJEMEN KLUB BOLA TANGAN LINDU AJI 

SEMARANG 2017 

No. BUTIR SOAL Y Y² 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 72 5184 

2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 85 7225 

3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 84 7056 

4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 69 4761 

5 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 84 7056 

6 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 83 6889 

7 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 2 3 4 77 5929 

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 69 4761 

9 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 91 8281 

10 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 81 6561 

11 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 81 6561 

12 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 2 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 83 6889 

13 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 4 3 3 2 3 4 4 3 2 4 3 78 6084 

14 3 3 2 3 4 3 2 3 3 2 3 3 4 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 68 4624 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 72 5184 

16 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 75 5625 

17 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 69 4761 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 2 4 3 69 4761 

19 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 81 6561 

20 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 76 5776 

21 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 71 5041 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 69 4761 

23 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 85 7225 

24 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 78 6084 

25 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 80 6400 

26 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 84 7056 

27 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 82 6724 

28 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 72 5184 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 71 5041 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 89 7921 

31 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 83 6889 

32 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 70 4900 

33 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 85 7225 

34 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 78 6084 

35 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 73 5329 

36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 70 4900 

37 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 82 6724 

38 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 75 5625 

39 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 83 6889 

40 4 4 3 3 3 3 2 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 77 5929 

41 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 72 5184 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 69 4761 
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43 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 84 7056 

44 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 76 5776 

∑X  

151 
 

154 
 

141 
 

146 
 

143 
 

153 
 

133 
 

147 
 

153 
 

148 
 

146 
 

147 
 

148 
 

157 
 

147 
 

154 
 

147 
 

148 
 

150 
 

146 
 

143 
 

159 
 

148 
 

3405 
26523 

7 

∑X² 529 550 463 494 473 545 437 522 513 524 496 501 536 515 510 524 501 529 564 498 528 585 508  
k = 23 

∑     =263,08 

      = 5891,1 

       = 0,9988 

∑XY 3415 1145 
6 

3365 3260 3213 3768 3092 3371 3573 3591 3260 3160 2575 3768 3308 3552 3768 3591 3622 3398 3150 3622 3467 

       

 

0,630 
7 

 

0,864 
7 

 

0,773 
0 

 

0,632 
2 

 

0,720 
7 

 

0,594 
9 

 

0,536 
3 

 

0,819 
5 

 

0,765 
0 

 

0,820 
4 

 

0,632 
6 

 

0,3679 
 

0,683 
2 

 

0,594 
9 

 

0,5344 
 

0,6773 
 

0,5929 
 

0,8204 
 

0,620 
1 

 

0,676 
4 

 

0,596 
2 

 

0,620 
1 

 

0,5834 

        
 

0,297 
 

0,297 
 

0,297 
 

0,297 
 

0,297 
 

0,297 
 

0,297 
 

0,297 
 

0,297 
 

0,297 
 

0,297 
 

0,297 
 

0,297 
 

0,297 
 

0,297 
 

0,297 
 

0,297 
 

0,297 
 

0,297 
 
0,297 

 
0,297 

 
0,297 

 
0,297 

kriteria  
VALID 

 
VALID 

 
VALID 

 
VALID 

 
VALID 

 
VALID 

 
VALID 

 
VALID 

 
VALID 

 
VALID 

 
VALID 

 
VALID 

 
VALID 

 
VALID 

 
VALID 

 
VALID 

 
VALID 

 
VALID 

 
VALID 

 
VALID 

 
VALID 

 
VALID 

 
VALID 

       
 

0,642 
9 

 

0,247 
3 

 

0,747 
3 

 

0,533 
0 

 

0,769 
2 

 

0,417 
6 

 

0,379 
1 

 

0,747 
3 

 

0,554 
9 

 

0,708 
8 

 

0,532 
9 

 

0,6154 
 

1,648 
4 

 

0,417 
6 

 

0,2857 
 

0,4011 
 

0, 4176 
 

0,7088 
 

0,417 
6 

 

0,335 
2 

 

1,456 
0 

 

0,417 
6 

 

0,3736 



115 
 

 
 

Lampiran 9 

PERHITUNGAN VALIDITAS ANGKET UJICOBA 
 
 
 

Rumus : 

Kriteria 

 

Butir angket Valid jika    >       Perhitungan : 

berikut ini perhitungan validitas angket pada butir nomor 1. 
 

No. X Y X² Y² XY 

1 3 72 9 5184 216 

2 4 85 16 7225 340 

3 3 84 9 7056 252 

4 3 69 9 4761 207 

5 4 84 16 7056 336 

6 4 83 16 6889 332 

7 3 77 9 5929 231 

8 3 69 9 4761 207 

9 4 91 16 8281 364 

10 3 81 9 6561 243 

11 3 81 9 6561 243 

12 3 83 9 6889 249 

13 4 78 16 6084 312 

14 3 68 9 4624 204 

15 3 72 9 5184 216 

16 4 75 16 5625 300 

17 4 69 16 4761 276 

18 3 69 9 4761 207 

19 3 81 9 6561 243 

20 3 76 9 5776 228 

21 3 71 9 5041 213 

22 3 69 9 4761 207 

23 4 85 16 7225 340 

24 4 78 16 6084 312 

25 4 80 16 6400 320 

26 4 84 16 7056 336 

27 4 82 16 6724 328 

28 3 72 9 5184 216 

29 3 71 9 5041 213 

30 4 89 16 7921 356 

31 3 83 9 6889 249 

32 3 70 9 4900 210 

N  XY  ( X )(YP) 

   
 

     
  

  
 

 

 

r 
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33 4 85 16 7225 340 

34 4 78 16 6084 312 

35 3 73 9 5329 219 

36 3 70 9 4900 210 

37 4 82 16 6724 328 

38 3 75 9 5625 225 

39 4 83 16 6889 332 

40 4 77 16 5929 308 

41 3 72 9 5184 216 

42 3 69 9 4761 207 

43 4 84 16 7056 336 

44 3 76 9 5776 228 

∑ 151 3405 529 265237 11767 

 

 

rXY [44x11767]  [151x3405] 

{[44x529] [151]
2
 {[44x265237] [3405]

2 

         = 0,596 

 

Pada    =5% dengan N = 44  diperoleh        = 0,297  

karena    >        , maka angket no.1 tersebut Valid. 


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PERHITUNGAN RELIABILITAS ANGKET UJICOBA 

 

Rumus : 
 

 
 

Kriteria 

Butir angket Valid jika > 

Perhitungan : 

1. Varians Total 

 

 

529   

 
b1

2
 
 44 

         44 
 0,251 
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

154  
2
 

550   

 
b2

2
 

- 

 44 

44 

 0,256 
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 

 

 
148  

2
 

508   

 
b23

2
 
 44 

44 
 0,2368 

 

3. Koefisien reliabilitas 

 
 

r  

 23  263,0863

11 
 23 1

1 5891,11 

r11  0,998766 

 

 

 
Pada  =5% dengan N = 44 diperoleh   = 0,297 

karena > , maka angket no.1 tersebut Valid
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Lampiran 10  Pengisian Angket 

DATA HASIL UJI COBA INSTRUMEN PENELITIAN (ANGKET) 

 
 

No 

 
 

UC 

BUTIR SOAL 
 

PERENCANAAN PENGORGANISASIAN KEPEMIMPINAN PENGAWASAN Y 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 
 

 
1 

 
UC-1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 72 

 
2 

 
UC-2 

4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 85 

 
3 

 
UC-3 

3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 84 

 
4 

 
UC-4 

3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 69 

 
5 

 
UC-5 

4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 84 

 
6 

 
UC-6 

4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 83 

 
7 

 
UC-7 

3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 2 3 4 77 

 
8 

 
UC-8 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 69 

 
9 

 
UC-9 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 91 

 
10 

 
UC-10 

3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 81 

 
11 

 
UC-11 

3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 81 

 
12 

 
UC-12 

3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 2 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 83 
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13 

 
UC-13 

4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 4 3 3 2 3 4 4 3 2 4 3 78 

 
14 

 
UC-14 

3 3 2 3 4 3 2 3 3 2 3 3 4 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 68 

 
15 

 
UC-15 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 72 

 
16 

 
UC-16 

4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 75 

 
17 

 
UC-17 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 69 

 
18 

 
UC-18 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 2 4 3 69 

 
19 

 
UC-19 

3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 81 

 
20 

 
UC-20 

3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 76 

 
21 

 
UC-21 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 71 

 
22 

 
UC-22 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 69 

 
23 

 
UC-23 

4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 85 

 
24 

 
UC-24 

4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 78 

 
25 

 
UC-25 

4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 80 

 
26 

 
UC-26 

4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 84 

 
27 

 
UC-27 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 82 

 
28 

 
UC-28 

3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 72 

 
29 

 
UC-29 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 71 

 
30 

 
UC-30 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 89 
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31 

 
UC-31 

3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 83 

 
32 

 
UC-32 

3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 70 
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Lampiran 11 

 

 

KISI-KISI INSTRUMEN KUESIONER EVALUASI KLUB BOLA TANGAN LINDU AJI  

SEMARANG TAHUN 2017 

Variabel Indikator Nomor Pertanyaan Jumlah 

Evaluasi Manajemen klub 

Bola tangan lindu aji 

Semarang tahun 2017 

 

1. Sistem Perencanaan 

2. Sistem 

Pengorganisasian 

3. Fungsi Kepemimpinan 

4. Sistem Pengawasan 

1,2,3,4,5,6, 

7,8,9,10,11,12, 

 

13,14,15,16,17, 

18,19,20,21,22,23, 

6 

6 

5 

6 
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JUMLAH 

 

23 
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Lampiran 12 

 Dokumentasi 
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177 
 

1 
 

 



177 
 

1 
 

 



 

 
 



 

 
 

 


