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BAB V

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

5.1 Hasil Penelitian
Penelitian ini tentang Manajemen Klub Bola Tangan Lindu Aji Semarang

tahun 2017 yang berada di Kawasan Pendidikan Bukit Semarang Baru, Jl.Raya

Semarang, Boja, KM.6, Semarang_ -,

Tujuan mengadakan/ pénelitian Manajemen Klub B angan Lindu Aji

Jalah u uk gwna naan S Ma
\\&j Klub Bo ngan Lin L@Qmaran

iti erk pUI—_Seju res*den@ digtihaka
‘ nel|t|aw yaitu sebamy dengan Mdan ¢
40 ruh]dipel & pen gumrgan

d@)enelitian

instrumen enjumlah s!or setiap

S L.m;,. |
setia;F\:M A R ﬁs,s w &

tabulasi data yang adz

skor maksimal dikalikan 100%. ersebut dianalisis masuk
kreteria tingkatan Manajemen Klub Bola Tangan Lindu Aji sesuai empat
tingkatan yang ada, yaitu sangat tinggi, tinggi, kurang tinggi, dan rendah.

Dalam pengelolaan suatu Klub Bola Tangan, manajemen adalah suatu hal

yang sangat penting untuk diperhatikan sebab keberhasilan pengelolaan Klub
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Bola Tangan tergantung dari bagaimana suatu manajemen Klub Bola Tangan itu
berjalan dengan baik. Sehingga dengan manajemen yang baik suatu klub bola
tangan akan dapat mempertahankan keberadaannya sebagai suatu organisasi atau
suatu usaha olahraga pribadi atau kelompok.

Manajemen dalam Kklub ini difokuskan pada fungsi manajemen yaitu
perekrutan atlet, perekrutan pelatih dan manajemen didalam klub bola tangan
lindu aji Semarang.

Setelah mengadakan genelitian pada tanggal 13-27 Jamuari 2018 pada klub
bola tangan lipdu@jt"Semarang,fdidapatkanidata data mepgenai bagaimana proses
manajemenfyang berlamgsung di Klub Bola*Fangan Lindu Aji Semarang
5.1.1¢" Relaksanaan(Ftingsi’Manajemen
5.1.1.1% Perencanaan

Perencanaanmerupakan_dasar daripelaksanaan fungsi manajemem lainnya.
Fungsl, perencanaan dalam Klub Bola- Fahgan -£indu| A’ Semarang tahun 2017
sudah baik karem& telah terorganisiF'dalagibagiansbagian_kepengurtsan. (Hal ini
terbukti dengan berjalagaya sistem manajemen pada klub ini sehari-hari, dalam
bentuk adanya*suatu eventfpertandingan dan jadwal latihan atfet yangfteplaksana
sesuai jadwal yangtditentukan.Kldb dmjugasmemptnyai programgkerja, yaitu
program Kkerja jangkapendek dan,program-keraja jangka panyang.

a) Program Kerja Jangka Pendek

Program kerja jangka pendek dari klub ini adalah pencapaian target latihan

bulanan yaitu anggota atau atlet klub ini berkembang kemampuannya (skill)

dalam bermain bola tangan. Untuk mendukung kelancaran kegiatan klub maka
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dipersiapkan berbagai sarana dan prasarana olahraga yaitu lapangan yang
memadai dan ketersediaan bola tangan agar atlet berlatih dengan giat dan
berprestasi.
b) Program Kerja Jangka Panjang

Dengan adanya sarana dan prasarana olahraga yang lengkap dan didukung
dengan pembinaan olahraga yang baik, maka diharapkan para atlet klub bola
tangan lindu aji Semarang bisa™ierprestasi“digtingkat=iKota maupun di tingkat
Provinsi.
5.1.1.2. Pengorgantsasian

Kepengurusan pada, klub bola tangan lindu aji Semarang tahum %2019
ditentekan™ melaluismtSyawarah arggeta Lipdu Aji Semarang_umtuk memilih
ketua lumum, sekeetaris, bendatara,““dan_/jpengurls_-masing—masing bidang.
Pengurus Klub,Bola Tangan_Lindu-Aji“Semarang-merupakan /orang-gsang yang
berkompetensi @atam bidangnya, |hat 44 membuat “sistelm penempatai™pengurus
klub yang'teratursebagai modal dalam membipa Organisasi anggotanya:

Setiapiakhir bulan pengurus membuat Taporan kepada managemen Kiub Bola
Tangan Lindu“Aji Semarang,terkait aktifitas dalam kiubjbola“tangangin#Proses
pelaksanaan pengerganisasian dalam#lubl Bela® Tangan LindufAji Semarang
tahun 2019 cukup baik™Pengorganisasiandalam, klub ini'sudahtersusun rapi.

Keadaan organisasi dalam Klub Bola Tangan Lindu Aji Semarang berjalan
sesuai dengan kepengurusan, kegiatan dan program kerja yang ada, terkoordinasi
dengan rapi dan baik. kegiatan-kegiatan yang dilakukan juga sesuai dengan

program dan rencana-rencana yang ada.
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5.1.1.3. Kepemimpinan

Ketua umum Klub Bola Tangan Lindu Aji Semarang tahun 2019 dipilh
melalui musyawarah para anggota Olahraga lindu aji Semarang. Di dalam
kepemimpinannya ketua umum cukup baik. Kreteria cukup baik dalam hal ini
adalah pemimpin mampu melaksanakan kerjanya dengan baik.

Pemimpin klub ini juga sangat peduli terhadap atlethnya dan didalam
memberikan tugas kepada peagerus_klub faimnya Sangat, tegas dan jelas. Ketua
umum mengetahui denganfjelas tujuan dari perencanaan yang“ingin dicapai oleh
Klub tersebut. Karena kesibukartketua mum atausmanajer didalam melaksanakan
tugasnya dibantu oleh#manajer GOR, assiSten manajer dan para pelatifi Ketua
umurr*atal manajerK1tb Bola' Tangan4indlAji Semarang tahun 2017 memihiki
gaya kepemimpinanfyang demokratisterbukti“dart setiap\selesai suatu_event atal
kegiatan’ manajerselalu. mengadakan sevaluasi—untuk _mengetahui kelemahan,
kekurangan danfkeluhan dari masing=masing pengurus klub serta atlet Klab ini,
5.1.1.4. Pengawasan

Sistem pengawasangyang dilakukan KIub Bola Tangan Lindu Aji Semarang
tahun 2019%sangat baik Hal™ tersebut dikarenakan getiap“pengurustmemiliki
tanggung jawab yang besar dan“bersungguhssungguh didalam’melaksanakan
tugasnya. Pengawasan klub, inidilakukangdengan caradpara-pengurus mengawasi
langsung atletnya Setiap seminggu dua kali yaitu hari selasa dan sabtu pukul
14.30-17.30 WIB para pengurus melakukan latihan bola tangan bersama dan

melakukan monitoring. Selanjutnya setiap selesai latihan dan melaksanakan suatu
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program atau kegitanan maka dilakukan evaluasi untuk mengetahui kekurangan-
kekurangan yang perlu di benahi.
5.1.1.5. Perekrutan Tenaga Kerja dan Anggota Klub

Perekrutan tenaga kerja di Klub Bola Tangan Lindu Aji Semarang dilakukan
berdasarkan investasi modal, kolegan, dan rekomendasi mantan atlet oleh kolegan
dari Klub Bola Tangan Lindu Aji Semarang. Apabila ada kekosongan dalam
struktur organisasi Klub Boladangan Lindu AjipSemarang, maka klub bola tangan
ini merekrut tenaga kerja yang diperuntukkan untuk mengurus Klub Bola Tangan
Lindu Aji Serparang dan khusughya Unituk \pare atlet. .Cara perekrutamanggota di
Klub Bolaf Tangan Linduy Aji Semarang™dilakukan denmgam’ pencarian, ‘bakat,
rekomendasi temansteman atlet, dan secara sukarela. Artinya, siapa saja boieh
menjadi member dklub bola tapgan tndua)i.Semarang.

Klub BolaLangan Lindu Aji Semarang talam meningkatkan kualitas sumber
daya manusia parastenaga kerjanya dengan|cara merekrutitenaga kerja yang sesual
keahlian ‘dibidangnya sehingga ‘dapat bekerja’ sebaikymungkin dan“mengurangi
resiko kesalahan kerjagDiantaranya para pelatih bola tangan dalam klub fbola
tangan lindutgjitsSemarangfmerupakan pelatin yang telahtmemiliki lisenSigpelatih
resmi, mereka juga merupakan mantan‘atlet yang berprestasi.
5.1.1.6. Pendanaan“(btdgeting)

Klub Bola Tangan Lindu Aji Semarang memberikan tugas untuk mengatur
atau mengelola administrasi keuangan kepada. Pemilik sudah mempercayakan
urusan administrasi ini kepada bendahara. Terkadang para investor hanya datang

untuk meninjau atau memastikan urusan administrasi itu berjalan lancar atau
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tidak. Setiap bulannya para atlet diwajibkan untuk membayar SPP sebesar
Rp.30.000. Biaya operasional digunakan sesuai dengan kebutuhan Klub Bola
Tangan Lindu Aji Semarang.
5.1.2. Program Pembinaan

Program pembinaan dari Klub Bola Tangan Lindu Aji Semarang tahun 2017

merupakan serangkaian kegiatan yang disusun oleh pelatih klub ini untuk

erdasar@kemamp@an prestasi dari atlet itu sendiri

lub ini. * O
AR

nenjadi ang
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ATLET BOLA TANGAN LINDU AJI SEMARANG

NO NAMA
1 Ahmad Lucky .P.
2  Alya Shifa.F.

Ardito Ghazi .H

3 pwalina Sukma. V.

K* A’“’/o
*x %
%

Isa

»
=
S

17 Ilham Sadewa

18 Irenne Zahra. W.
19 lvan Setiawan

20  Jimmy .R.
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21  Juventa Happy

22 Kurnia Syarofi .F.

23 Malaika Asendriya. A.
24  Mareta Mahliyasmita

25  Mauluda Muhammad .R.

26 Maxcel Setya. S

uhammad Rifai .H.P

o
S %
2 &,

Aji

anda

ARA‘*‘

didalam

untuk membina

W
Tegu

yaitu ~ semua 40  Zainneta S.C pelatih  yang

atletnya

telah  memiliki eria  sendiri

bekerja atau menjadi
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pengurus Klub bola tangan ini memiliki lisensi melatih. Hal ini merupakan bukti
kesungguhan dan profesionalisme dari klub ini didalam membina para atletnya

agar berprestasi.

Pelatih yang ada di Klub Bola Tangan Lindu Aji Semarang tahun 2019 yaitu:

a. Indrio

b. Maraka ks

Syarat-syarat menjadi€seorang pelatih klub bola tanga

tahun 2017 sebagai beri ut«PS WAH
1 seterfi \epelatlhan *

@n f{

pdu aji Semarang

bertanya kepada temannya sendiri jika tidak paham program latihan daripada
langsung bertanya kepada pelatih mereka, dan atlet putri lebih manja daripada
atlet putra saat latihan.

5.1.2.4. Sarana dan Prasarana Latihan
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Sarana dan prasarana latihan yang dimiliki Klub Bola Tangan Lindu Aji
Semarang tahun 2019 berstandarkan nasional dan lumayan lengkap. Tiap 1
minggu pengurus diberikan uang operasional untuk memenuhi kebutuhan sarana
dan prasarana latihan sebesar Rp. 500.000,-. Sarana dan prasarna latihan yang
digunakan atlet adalah lapangan bola tangan, kun, stopwacth, bola tangan dan

rompi Semuanya dalam keadaan baik dan terawat.

dari p

53% <%<68%
25 % <% <52% Kurang 0 0,00%
JUMLAH 40 100%

Sumber : Hasil penelitian 2017
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Berdasarkan tabel 5.1 menunjukkan bahwa Manajemen Klub Bola Tangan
Lindu Aji Semarang tahun 2017 menunjukkan 6 (15,00%) manajemen termasuk
kategori sangat baik, 29 (72,50%) manajemen termasuk dalam kategori baik, 5
(12,50%) manajemen termasuk dalam kategori cukup dan 0 (0,00%) manajemen
termasuk dalam kategori kurang. Untuk lebih jelasnya berikut disajikan diagram

batang tentang Manajemen Klub Bola Tangan Lindu Aji Semarang tahun 2019.

Keseluruha aI en Bola
du Aji Semarang Tahu

N
r

RATA
MANAJEMEN *15% L NS 0 % 81.41%

2
%LPers*ase semu‘*ﬁdika 0 ajeme
an Mwiﬂam hun 2019

paan fungsi manajemen Klubgbola“tangan lindu aji

ola T

Secara rata-rats

Semarang tahun 2017 diperoleh asil tersebut menunjukkan
bahwa sistem Manajemen Klub Bola Tangan Lindu Aji Semarang Tahun 2019
berada dalam kategori baik.

Untuk memperoleh gambaran secara lebih mendalam dan lebih rinci dari

Manajemen Klub Bola Tangan Lindu Aji Semarang Tahun 2019 Berikut ini
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dijelaskan tentang hasil analisis Deskriptif Persentase dari tiap-tiap indikator
angket Manajemen Klub Bola Tangan Lindu Aji Semarang Tahun 2019 yang

terdiri dari fungsi sistem perencanaan, pengorganisasian, kepemimpinan dan

pengawasan Manajemen Klub Bola Tangan Lindu Aji Semarang Tahun 2019.

* 5k o
AN

0,00%

Sumber : Hasil penelitian 2017

Berdasarkan tabel 5.2 menunjukkan bahwa sistem perencanaan manajemen

klub bola tangan Semarang tahun 2017 menunjukkan 10 responden (25,00%)
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manajemen termasuk kategori sangat baik, 22 responden (55,00%) manajemen
termasuk dalam kategori baik, 8 responden (20,00%) manajemen termasuk dalam
kategori cukup dan 0 (0%) manajemen termasuk dalam kategori kurang. Untuk
lebih jelasnya berikut disajikan diagram batang tentang sistem perencanaan

Manajemen Klub Bola Tangan Lindu Aji Semarang Tahun 2019.

Fungsi Per aan Ma
du Aji Ag Tahuh 2
“P‘ H/o

Secara rata-rata sistem perencanaan manajemen klub bola tangan lindu aji
Semarang tahun 2017 diperoleh skor 81,96 %. Dengan hasil tersebut
menunjukkan bahwa sistem perencanaan Manajemen Klub Bola Tangan Lindu

Aji Semarang Tahun 2019 berada dalam kategori baik.
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5.2.2. Analisis Deskriptif Persentase Pengorganisasian Manajemen Klub Bola
Tangan Lindu Aji Semarang tahun 2017

Berdasarkan hasil angket penelitian pada indikator pengorganisasian
Manajemen Klub Bola Tangan Lindu Aji Semarang tahun 2019 dapat dilihat pada
tabel di bawah ini.

Tabel 5.3. Deskriptif Persentase Pengorganisasian Manajemen Klub Bola Tangan

Lindu Aji Semarang tahun 20189

Interval Frekuensi Prese Rata-Rata

dalam kategori cukup dan 1 (2,50%) manajemen termasuk dalam kategori kurang.

Berikut diagram batang tentang pengorganisasian dari Manajemen Klub Bola

Tangan Lindu Aji Semarang tahun 2019.
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Fungsi Pengorganisasian Manajemen Klub
Bola Tangan Lindu Aji Semarang Tahun 2019

PRESENTASE

manajemen bola tangan lindu'a
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5.2.3. Analisis Deskriptif Persentase Kepemimpinan Manajemen Klub Bola
Tangan Lindu Aji Semarang tahun 2019.

Berdasarkan hasil angket penelitian pada indikator fungsi kepemimpinan
Manajemen Klub Bola Tangan Lindu Aji Semarang tahun 2019dapat dilihat pada

tabel di bawah ini.

esentase Rata-Rata

Interval

86 % = %=100%

Sumber il penelitian 2017 >

asarkan tabel 5.4 patdi :
Klub Bola &@I S*rang tah*2019 jukkan dahwa 5
(12,50%) manaje terma uMe%th ﬁ §8; fanajemen

termasuk dalam katego

cukup dan 3 (7,50%) manajermen asuk™dalam™ kategori kurang. Berikut
diagram batang tentang fungsi kepemimpinan pada Manajemen Klub Bola

Tangan Lindu Aji Semarang tahun 2019.
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Fungsi Kepemimpinan Manajemen Klub
Bola Tangan Lindu Aji Semarang Tahun
2019

PRESENTASE

Ng @n 2019 di o/ Dengan @ :
*

bahwa fungsﬁepemi i men Klub Bola Tanga

ahun &S da d*n kategomik. @a-rata '
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5.2.4. Analisis Deskriptif Persentase Sistem Pengawasan Manajemen Klub
Bola tangan lindu aji Semarang Tahun 2019.

Berdasarkan hasil angket penelitian pada indikator pengawasan pada
Manajemen Klub Bola Tangan Lindu Aji Semarang tahun 2019dapat dilihat pada
tabel di bawah ini.

Tabel 5.5 Deskriptif Persentase Pengawasan Manajemen Klub Bola Tangan

Lindu Aji Semarang tahun 20189

Interval Frekuensi Prese Rata-Rata

g@t dil*hui bahw*ngsi e@asan ajemen
Klub Bola Tangan,Lindu Aleﬂg ans‘m j

termasuk dalam kategori baik, © termasuk dalam kategori
cukup dan 0 (0,00%) manajemen termasuk dalam kategori kurang. Untuk lebih
jelasnya berikut disajikan diagram batang fungsi pengawasan Manajemen Klub

Bola Tangan Lindu Aji Semarang tahun 2019.
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Fungsi Pengawasan Manajemen Klub
Bola Tangan Lindu Aji Semarang Tahun
2019

90% -

PRESENTASE

data pend g. Q@

Tangan Lindu A arang taMOA R A

5.3 Pembahasan

5.3.1 Konteks
Sarana atau alat manajemen merupakan sumber daya. Dalam menjalankan

usaha dan untuk memperlancar perkembangan sebuah klub bola tangan, mutlak

dibutuhkan suatu sumber daya untuk mendukung tercapainya maksud dan tujuan

dari pendirian sebuah organisasi baik berupa perusahan ataupun yayasan. Sumber
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daya yang mutlak dimiliki dalam pencarian atau kegiatan sebuah klub bola tangan
antara lain; tersedianya sumber daya manusia yang memadai, sarana dan
prasarana, dana yang cukup untuk membiayai Kkegiatan, metode untuk
melaksanakan kegiatan, serta pasar sebagai lahan penjualan produk.

Berdasarkan data yang diperoleh dan analisis peneliti, bahwa klub bola
tangan memiliki berbagai sumber daya yang mutlak diperlukan sebuah klub.
Sumber daya manusia yangada*disesuaikangdengan=kebutuhan klub. Kualitas
sumber daya manusia khasusnya pelatih dari segi pendidikan, harus berlisensi,
baik lisensi dasaigpelatih (C) atatnpelatin yangiberkisensi pasional (B):

Sargna prasargfa, ‘atau fasilitas Klub bola tangangdiperlukam 'untuk
mendukung tercapainya tujuan melakakan_kegiatan pembinaan»prestasi “atief
Secaral| umum fasilitas yang/dimiltki“klub™bola_tangan lindu @ji_Semarang
khususnya menukut pepeliti sudah|mendakung-untuk Kegiatan pembinaan prestasi
atlet. Namun ada=kekurangan yaitu-ruang untuk tatihanyfitness yangvelum ada
dan peralatan yang kurang dengkap-tmtuk fitness atlet~"Sehingga atlet“melakgkan
fitness di Sekitar lapangan bola tangan dan diselala latihan bola tangan. Banyak
juga bola yang'sudah tidakdayak tetapi masih dipakai ugtuk latihan

Sumber danay diperoleh “darifbiaya administrasi para amggota (atlet),
penyandang dana, para“spensorsdan peayeéwaaan lapanagan~Dalam pengelolaan
dana dilakukan oleh bendahara klub, sehingga pengelolaan dana untuk Klub
menjadi efektif karena dana yang digunakan tidak tercampur—campur satu dengan

lainnya. Sehingga pengelolaan dana yang teratur dan sistematis ini dapat
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mendukung kelancaran kegiatan dalam Klub Bola Tangan Lindu Aji Semarang
ini.

Metode adalah suatu cara untuk melaksanakan pekerjaaan dalam mencapai
tujuan. Berdasarkan hasil penelitian metode yang digunakan oleh klub bola tangan
lindu aji Semarang ini telah disusun dengan rapi dan jelas.
5.3.1.1 Perencanaan

Perencanaan adalah penetdan_danfpemilinan™tejuan terlebih dahulu, serta
merumuskan tindakan-tindakan atau tugas-tugas yang dianggap perlu untuk
mencapainya. Seliingga dalagn $etiap perencanaan-terdapat 2 elemendyaitu tujuan
dan kegiatan atau tugasantuk mencapai tujfran tersebut.

Analisis selanjiitnya ‘mengenaifperancanaanydapatt diketahdi tujuan<dari
didirikannya klub™pela tangantersgbut-adalah/sebagai suatu usaha alahraga mhiki
yayasan vyang 4iagin melahirkan | atlet/4ang -berprastasi | sampai tingkat Asia,
peningkatan prestasi atlet, ganl pembinaan pemain (usia dini selingga dapat
berkembang ¥ dam™ bertahan_ dengan<_tujian / yang stelaha digariskan tersebut
merupakan 'sebagai goals, atau rencana akhir dari kegiatan yang dilakukan foleh
klub. Supaya “rencana akhir dapat tercapai, maka, diperfukan jénggarisan
kebijakan dalam “bentuk pernyataandmengenai menguasai tindakan apa yang
diharapkan sebagai“pegangan-dasar untuk™operasional” Target“pembinaan yang
telah ditetapkan oleh klub merupakan bentuk kebijakan yang harus dipenuhi
dengan mendapatkan anggota yang sebanyak mungkin. Kemudian aktualisasi dari
kebijakan tersebut yaitu adanya rencana program yang telah dilakukan dengan

berbagai inovasi kegiatan klub bola tangan ini.



80

Analisis dari hasil penelitian di atas tersebut dalam proses perencanaan
bahwa klub ini telah menggunakan tahapan dalam menjalankan organisasi.
Tahapan tersebut meliputi: penetapan tujuan, merumuskan keadaan, identeifikasi
kemudahan dan hambatan, penegembangan program. Hal tersebut sesuai dengan
teori Stoner dalam Ilham Chusna (2012:59). Dengan adanya rencana yang baik
sangat bermanfaat dan menguntungkan juga sebagai pegangan untuk bekerja,
dapat memusatkan perhatians@af”tindakan, “sehingga=pencapaian tujuan dapat
efektif dan efisien.

Dari hasilgpenelitian terseut dapat diketalhul tufuan dari pendigianklub ini
yaitu melahirkan atlet yrangzberprestasi, pemingkatan prestasi atlet, dan pembinaan
pemain_usia dini. Agartujuan yangtelah ditetapkanytersebut dapatberhasil perlty
suatu perencanaan.*Perencanadn,yang-drlakukan“juga hartis memilike sifat tertentu
antara) lain: 1), Kata dan kalimatnya-mudah—dimengertidan_dapat meniadakan
penafsiran yang*perbeda, terutama-pelaksana-rencana, 2)yHarus fleksibel artinya
dapat diaaakan "penyesuaian sesuar<situasi” dangkondisi _yang berkembang! 3)
perencanaan harus kontiqyu atau terus menerus, 4) Perencanaan harus rasional
artinya rencanapyang digusun,harus berdasarkan fakta-takta dangkenyataan
obyektif. Menurutyanalisa peneliti ‘halfterselutadi @atas telah diterapkan oleh klub
ini dalam penetapan‘rencana,

Didukung data yang diperoleh melalui pengisian angket oleh
manajemen,pelatih dan atlet yang menunjukan persentase rata-rata untuk indikator
fungsi perencanaan manajemen klub bolabasket Sahabat Semarang tim putri tahun

2012-2013 sebesar 81,96% kategori baik. Hal ini menunjukan bahwa sistem
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perencanaan Klub ini dilihat dari sudut pandang para atlet,pelatih dan manajemen
termasuk dalam kategori sangat baik.
5.3.1.2 Pengorganisaian

Pembahasan dari hasil penelitian mengenai pengorganisasian yang ada di
klub bola tangan lindu aji Semarang ada 2 tindakan yang dilakukan dalam fungsi

organisasi yaitu:

manajemen,pelati

se rata-rata |’ k indikator

pengorganisasian ang 201 sebesar
82,40% kategori baik. Hal ini menunjukan bahwa sistem pengorganisasian klub
ini dilihat dari sudut pandang para atlet,pelatih dan manajemen termasuk dalam

kategori baik.
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5.3.1.3 Kepemimpinan

Mengenai fungsi kepemimpinan dalam manjemen suatu klub, seorang
manager harus memiliki seni kepemimpinan supaya tugas yang diberikan
dibebankan kepada bawahannya dapat terlaksana. Hal ini telah dilakukan oleh
manager klub dalam pencapaian tujuan yang telah ditetapkan oleh usaha olahraga
yayasan. Sesuai dengan pengertian seorang pemimpin adalah seorang yang
memberi motivasi, membetikan™ pengarahang, Membecikan kewenangan dan
tanggung jawab kepadafanggotanya agar dapat mencapai tujuan dari organisasi.
Pemimpin yapQefektit adalahfmereka yangidapat memberikan masukan yang
penting bagt suksesnya’Suatu organisasi. (Mugiyo, 2010:22);

Berdasarkamanalisis data perelitian tipe kepimpinan dalamklub ini adalah
tipe kepemimpinand demoktratis -yang“mepbertkan | keésempatan¢'kepada para
pengurus klub, pelatin dan atlet untuk-mengeluarkan saran-saram, kritik-kritik dan
keluhannya terhadap kepada, manajer-saat irapat-anggeia klub. Sgstiai dengan
pengertiany Titipe™ demokratik \cenderung” /datam » pengambilan™“keptiisan
mengikutsertakan anggota dalam seluruh proses pengambilan keputusan, anggota
mempunyai faSastanggungdjawab yang tinggi terhadapytugasmya karep@tugas itu
berasal dari keputusan sendiri, "hubyngan fantar fanggota dan pemimpin baik.
(Sondang P. Siagian;"2002:23):

Didukung data yang diperoleh melalui pengisian angket oleh atlet,pelatih
dan manajemen yang menunjukan persentase rata-rata untuk indikator fungsi
kepemimpinan manajemen klub bola tangan lindu aji Semarang tahun 2017

sebesar 78,25% kategori baik. Hal ini menunjukan bahwa tingkat kepemimpinan
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manajer klub ini dilihat dari sudut pandang para atlet,pelatin dan manajemen
termasuk dalam kategori baik.
5.3.1.4 Pengawasan

Dari hasil penelitian yang diuraikan dalam pengawasan Manajemen Klub
Bola Tangan Lindu Aji Semarang tahun 2019 dalam menetapkan standar
operasional prosedur (SOP). Dalam pengawasan klub ini telah melakukan koreksi
terlebih dahulu mengenai penyimpangangyangiterjadi*sebelum adanya sanksi yang
diberikan. Sesuai denganfpengertian pengawasan adalah®prases umum untuk
mencapai tuju@ngdari organisask, yang membapdingkan pelaksanaam, ‘kegiatan-
kegiatan oqperasional gan“ymengambil tindakan perbaikafl_apabila diperiukan.
(Williams, 2001:279).

Didukung data yang diperolen“melalui“pengisiantangket oleh atlet,pelatih
dan manajemgn..yang. menunjukan/Zpersentase | fata-rata_Auntuk gindikator
pengawasan manajemen klub\bold tangan lindu-aji Semasang tahun 2017 sebgsar
81,77% Kategoribaik. HalAini mentnjukanbahwaftingkatApengawasan Klup™ ini
dilihat dari{sudut pandang para atlet,pelatin dan manajemen termasuk dalam
kategori baik.

5.3.2. Input

Dari hasil penélitian,yang,diuraikan“dalam pendanaan Kb Bola Tangan
Lindu Aji Semarang tahun 2019 bahwa pengangaran merupakan alat bagi
manajemen untuk membantu menjalankan fungsi-fungsinya. Menurut Subagyo
M.S(1994) pendanaan berfungsi sebagai pedoman kerja dan memberikan arahan

serta sekaligus memberikan target-target yang harus dicapai oleh kegiatan-
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kegiatan perusahaan diwaktu yang akan datang. Hal tersebut dilakukan oleh
Manajemen Klub Bola Tangan Lindu Aji Semarang tahun 2019, dimana klub ini
didalam pemakaian dana atau biaya pengoperasional digunakan sesuai dengan
kebutuhan Klub dan terarah dan sistematis. Terbukti dari anggaran tiap minggu
sebesar Rp.500.000,00 dianggarkan untuk biaya pemenuhan sarana dan prasarana
atlet dalam satu minggunya. Setiap dana yang telah keluar untuk suatu kegiatan
klub bendahara selalu membuat*taporangkepada, pimpiman klub yang dirapatkan
tiap bulannya. Dengan im antara out-put.

dan inpUtg@apat diketahdinjumtah dan‘perputaranmnya untuk apa Saja dana
tersebut digupakan seri@demngan adanya laporan yang teratug dan sistematis terkait
penganggaran danawlt dari’bendatiaracdapatynenghasilkan suatupédoman kerje:
alat pepgkoordipasian kerja dan,Sebagar-alat pengawsan-kerja pengarus pula bagi
pimpinan klub.
5.3.3. Proses

Fumgsi pengadaan_tenaga kerja dan” pemantapan staf merupakanttindak
lanjut dari Ffungsi pemgorganisasian, penetuan dan pengaturan siapa yang
mengerjakanyapa, dalam feémgsi,_pengorganisasian membuka=kemungKkinan bagi
manager untuk melthat apakah tenagakerja yang ada sudah cukupfatau belum
untuk mengerjakan“semtraspekerjaan_yang diperlukanfdapn~apakah tenaga kerja
yang ada sudah cukup memenuhi kualifikasi yang diharapkan, kalau belum
pengadaan dan penambahan tenaga kerja mutlak dilaksanakan (Simon Devung,
1988:82). Hal tersebut dilakukan oleh klub bola tangan lindu aji Semarang karena

adanya perkembangan yang terus menerus yang mempengaruhi kegiatan terhadap
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fungsi tenaga kerja. Guna menumbuhkan dan mengembangakan adanya suatu
hubungan kerja yang harmonis sehingga terwujud adanya ketenangan berusaha
bagi usaha olahraga pribadi sesuai ketentuan mengenai norma atau syarat-syarat
kerja.

5.2.4. Produk

Produk yang dihasilkan atau ditawarkan oleh sebuah Klub Bola Tangan

antara&l

yang profesional dan b alitas tlng I

rupa pr embmaan sudah ba I atlet

ARP\

Temuan Ko A KOnitek goambarkan eva anajemen bola

tangan lindu aji meliputi : (1) Kebutuhan yang akan dicapai/dipenuhi, (2) Peluang
yang dapat dimanfaatkan
Temuan Komponen Input menggambarkan kekuatan dan kelemahan

sumber daya yang digunakan meliputi : (1) Ketersediaan tenaga pelatih dan
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peserta, (2) Alokasi anggaran dan penggunaannya, (3) Kelengkapan/kelayakan
sarana dan prasarana bola tangan.

Temuan Komponen proses menggambarkan implementasi program
meliputi : (1) Efektifitas pelaksanaan program, (2) peran pelatih

Temuan Komponen produk menggambarkan tingkat keberhasilan dari

pelaksanaan program adalah atlet yang berprestasi.




