
117 

 

 

LAMPIRAN 3 

Data Penelitian 

KINERJA KARYAWAN JML 

Kualitas Kuantitas Ketepatan waktu Efektifitas Kemandirian 

 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 
 3 3 3 3 3 4 2 4 4 4 33 

4 4 3 3 4 4 3 4 5 5 39 

3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 36 

3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 36 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 48 

4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 38 

5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 44 

4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 44 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 43 

3 3 3 3 4 4 3 4 4 5 36 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 42 

4 4 5 4 4 4 3 3 4 5 40 

4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

2 4 4 2 4 4 2 4 4 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 44 

5 4 5 5 4 4 3 3 3 4 40 

4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 36 
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4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 38 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

2 4 4 3 4 4 2 4 4 4 35 

4 4 3 4 4 4 4 5 5 3 40 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 41 

4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 36 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 42 

4 5 4 5 4 4 3 3 4 4 40 

5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 45 

5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 

4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 45 

4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

5 5 5 5 4 5 3 3 4 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 4 4 4 3 4 5 5 40 

3 3 3 3 4 4 5 4 5 5 39 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 31 

3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 33 

4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 37 

3 3 3 3 4 4 5 4 5 5 39 

3 3 3 3 4 4 5 4 5 5 39 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 41 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

1 5 1 5 5 5 5 5 5 5 42 
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1 5 1 5 5 5 5 5 5 5 42 

5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 46 

4 4 3 4 4 4 1 4 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 3 4 3 4 4 2 3 4 4 34 

4 4 4 4 4 4 2 4 4 5 39 

5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 45 

5 4 5 4 5 5 3 5 5 5 46 

4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 35 

3 3 4 2 4 4 3 3 4 4 34 

5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 47 

4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

5 5 5 5 4 5 2 5 5 5 46 

4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 44 

4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 38 

3 3 4 4 4 4 5 5 5 4 41 

4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 3 4 3 4 5 5 4 4 5 40 

4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 45 

4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 44 

395 409 401 405 419 424 370 409 430 435 
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PENGEMBANGAN SDM JML 

Tujuan 

Pelatihan 

yang  

terukur 

Pelatih yang 

berkualitas 

Materi 

Pelatihan 

yang sesuai 

dengan tujuan 

Metode 

Pelatihan 

yang 

sesuai/tepat 

Peserta 

Pelatihan 

yang 

memenuhi 

syarat 
 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 
 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 36 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 42 

4 5 4 5 4 4 3 3 4 4 40 

5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 45 

5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 

4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 45 

4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

5 5 5 5 4 5 3 3 4 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 4 4 4 3 4 5 5 40 

3 3 3 3 4 4 5 4 5 5 39 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 31 

3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 33 

4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 37 

3 3 3 3 4 4 5 4 5 5 39 

3 3 3 3 4 4 5 4 5 5 39 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 41 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

1 5 1 5 5 5 5 5 5 5 42 

1 5 1 5 5 5 5 5 5 5 42 

5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 46 

4 4 3 4 4 4 1 4 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
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3 3 4 3 4 4 2 3 4 4 34 

4 4 4 4 4 4 2 4 4 5 39 

5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 45 

5 4 5 4 5 5 3 5 5 5 46 

4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 35 

3 3 4 2 4 4 3 3 4 4 34 

5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 47 

4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

5 5 5 5 4 5 2 5 5 5 46 

4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 44 

4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 38 

3 3 4 4 4 4 5 5 5 4 41 

4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 3 4 3 4 5 5 4 4 5 40 

4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 45 

4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 44 

5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 45 

5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 45 

5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 45 

4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 47 

5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 46 

5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 43 

5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 43 

4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 45 

4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 44 

5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 45 

5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 46 

5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 44 

4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 44 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 43 

4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 45 

5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 46 

4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 44 

5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 45 

5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 43 
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5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 46 

4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 43 

5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 46 

5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 47 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 3 42 

5 5 4 4 4 4 4 5 5 2 42 

5 4 4 4 4 4 4 5 5 2 41 

5 5 4 4 4 4 5 5 2 2 40 

3 4 4 4 5 4 3 3 4 4 38 

4 4 5 5 4 4 4 4 5 3 42 

5 4 4 5 4 5 5 4 5 3 44 

4 4 5 5 5 5 5 4 2 3 42 

4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 44 

4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 44 

5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 43 

5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 2 40 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 2 40 

4 5 5 5 3 4 4 3 4 5 42 

5 4 4 4 4 4 4 5 5 2 41 

4 4 4 4 4 5 5 4 5 2 41 

5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 44 

5 5 5 5 4 4 4 4 2 3 41 

5 4 4 4 4 4 5 2 2 1 35 

4 4 5 5 4 5 4 5 4 3 43 

426 431 425 430 431 437 408 429 442 414 
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GAYA KEPEMIMPINAN JML 

Penghargaan 

ide 

Menjaga 

perasaan 

Perhatian 

kenyamanan 

Perhatian  

kesejahteraan 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 
 4 4 3 3 4 4 3 4 29 

3 3 4 4 4 4 4 4 30 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 

5 5 3 4 5 4 4 4 34 

2 2 2 3 4 4 3 4 24 

4 4 4 4 5 4 4 4 33 

3 3 2 2 4 3 3 3 23 

4 4 5 5 4 4 4 4 34 

5 4 5 4 5 5 5 4 37 

4 4 5 5 4 5 4 4 35 

4 5 4 5 5 5 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 3 3 5 5 3 5 34 

3 4 4 3 4 4 4 4 30 

5 4 5 5 5 5 5 4 38 

3 3 4 4 4 4 5 5 32 

3 4 4 4 4 5 4 4 32 

3 3 4 4 4 4 4 4 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 4 4 4 4 4 3 4 30 

3 4 3 4 4 3 3 4 28 

4 4 4 4 4 2 4 4 30 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 

4 4 4 4 4 5 4 4 33 

3 3 4 4 4 4 3 3 28 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 3 3 3 5 3 3 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 4 3 3 4 4 4 4 29 

3 4 3 3 4 4 4 4 29 

3 4 3 3 4 4 3 4 28 

2 4 2 2 2 5 4 4 25 

2 2 4 4 4 4 2 4 26 

3 4 2 3 4 2 2 2 22 

3 3 2 2 4 4 3 4 25 

3 4 4 2 4 4 4 4 29 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2 2 3 3 5 3 3 4 25 

5 4 2 3 5 4 5 5 33 

5 4 2 3 5 4 5 5 33 

4 5 4 4 5 5 4 5 36 

3 3 3 4 4 4 4 4 29 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 4 4 3 5 4 2 5 30 

4 3 3 3 4 3 4 4 28 

4 4 3 3 4 4 5 4 31 

4 2 2 2 4 4 4 4 26 

4 2 2 2 4 4 4 4 26 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 5 4 4 4 33 

5 5 4 4 4 4 4 4 34 

5 5 4 4 5 5 5 5 38 

5 5 4 3 5 4 5 5 36 

5 5 4 3 5 4 5 5 36 

5 5 4 4 5 4 4 4 35 

5 5 4 4 5 5 5 4 37 

5 4 2 3 4 5 4 5 32 

5 4 2 3 4 4 5 5 32 

3 4 3 4 3 4 4 3 28 

3 4 3 3 4 3 3 4 27 

2 4 2 2 4 3 3 4 24 

3 2 3 5 2 5 4 4 28 

3 3 4 5 5 4 4 4 32 

4 4 5 5 5 3 4 4 34 

4 4 4 4 5 5 4 4 34 

2 4 5 5 3 5 4 4 32 

4 4 2 2 5 5 5 4 31 

4 4 4 4 5 5 4 4 34 

5 5 4 4 5 4 4 4 35 

4 4 5 5 5 3 4 2 32 

5 1 5 5 4 4 4 3 31 

4 4 5 3 4 4 5 5 34 
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3 4 4 5 3 4 5 5 33 

4 4 5 4 5 4 3 5 34 

4 5 4 5 4 4 3 5 34 

4 5 4 4 3 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 4 4 5 38 

3 4 5 4 4 4 3 5 32 

4 4 4 5 4 5 3 5 34 

4 4 5 5 4 5 4 4 35 

5 5 3 5 5 5 5 5 38 

4 5 3 4 5 5 4 4 34 

4 4 3 5 5 4 5 5 35 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

4 5 4 4 4 5 4 5 35 

3 4 4 4 5 5 4 5 34 

3 4 4 5 4 4 4 3 31 

5 5 4 5 4 5 4 3 35 

5 5 4 4 4 4 3 3 32 

5 5 4 5 4 4 3 4 34 

4 4 3 5 5 5 3 4 33 

5 5 4 3 5 5 4 4 35 

4 3 5 5 5 5 5 4 36 

4 4 5 4 5 4 5 4 35 

5 5 5 5 5 4 3 3 35 

392 406 380 395 437 424 400 420 
  

 

 

 

 


