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Kepada Yth. Bapak / Ibu 

Karyawan Departemen Produksi  

PT. Havindo Pakan Optima  

di Semarang 

 

 

Dengan Hormat 

 Yang bertanda tangan di bawah ini saya: 

Nama  : Muhamad Latif Ghozali 

NIM  : 151010036 

Jurusan : Manajemen 

Fakultas  : Ekonomi 

  Universitas Wahid Hasyim Semarang 

 Dalam rangka mencari data dalam menyusun skripsi dengan judul 

“Analisis Pengaruh Komitmen Karyawan, Gaya Kepemimpinan dan Kompensasi 

Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Havindo Pakan Optima Semarang” maka 

saya memohon bantuan serta kesediaanya bapak/ibu untuk mengisi kuesioner ini.  

Kuesioner ini hanya bertujuan untuk kepentingan penelitian dan tidak 

disajikan ke pihak luar serta kerahasiaan dalam mengisi kuesioner ini terjamin 

sepenuhnya. Oleh karena itu saya berharap jawaban yang bapak/ibu berikan 

dengan jujur dan terbuka akan sangat membantu dalam penelitian ini.  

Atas partisipasinya dan ketersediaan bapak/ibu dalam mengisi kuesioner 

ini saya ucapkan terimakasih. 

       Semarang, 18 Januari 2019 

        Hormat saya 

 

          Muhamad Latif Ghozali 



 
 

 

 

KUESIONER PENELITIAN 

ANALISIS PENGARUH KOMITMEN KARYAWAN, GAYA 

KEPEMIMPINAN DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN 

(PT. HAVINDO PAKAN OPTIMA SEMARANG) 

Petunjuk pengisian: 

1. Jawablah setiap pertanyaan ini sesuai pendapat Bapak/ Ibu/ Saudara 

sejujur-jujurnya dan perlu diketahui bahwa jawaban dari kuesioner ini 

tidak berhubungan dengan salah atau benar. 

2. Jawablah pertanyaan berikut dengan mengisi jawaban atau memberikan 

centang (√) pada kotak yang telah tersedia di bawah ini. 

Identitas Responden 

1. Nama   :  

2. Umur   : 

3. Jenis Kelamin  : (  ) laki-laki  (   ) perempuan  

4. Pendidikan terakhir   (  ) SMP 

  (  ) SMA  

  (  ) perguruan tinggi 

5. Lama Bekerja  : 

6. Alamat   : 

Keterangan 

 SS = Sangat setuju 

 S = Setuju 

 N = Netral 

T = Tidak Setuju 



 
 

 

 ST = Sangat tidak setuju 

KUESIONER 

Kuesioner Komitmen Karyawan (X1) 

No Pernyataan 
SS S N TS ST 

5 4 3 2 1 

Keinginan kuat tetap sebagai anggota 

1. Saya berkerja dengan loyal karena PT.Havindo 

Pakan Optima merupakan tempat yang baik 

untuk saya berkerja 

     

2. Saya ingin tetap berada diperusahaan ini dan 

kecil kemungkinan untuk meninggalkanya 

     

Keinginan berusaha keras dalam bekerja 

3. Setiap hari saya bekerja dengan giat disertai 

rasa nyaman. 

     

4. Saya termotivasi untuk sealalu berkerja keras 

meningkatkan pretasi 

     

Penerimaan nilai organisasi 

5. Saya dapat menerima dan setuju dengan nilai-

nilai yang ada pada perusahaan 

     

6. Nilai-nilai di dalam perusahaan bersifat logis 

sehingga sesuai dengan nilai yang dianut oleh 

para karyawan 

     

Penerimaan tujuan organisasi 

7. Saya setuju dan menerima dengan tujuan yang 

akan dicapai perusahaan 

     

8. Saya bekerja keras dalam menjalankan tugas 

untuk mencapai tujuan perusahaan 

     

 

 

 



 
 

 

 

 

Kuesioner Gaya Kempemimpinan (X2) 

No Pernyataan 
SS S N TS ST 

5 4 3 2 1 

Charisma 

1. Pemimpin di tempat saya berkerja melakukan 

kepemimpinanya dengan penuh karisma 

     

2. Pimpinan mampu membuat karyawan 

bertindak sesuai dengan arahan 

     

Ideal Influence (pengaruh ideal) 

3. Pimpinan mampu memberikan pengaruh yang 

baik untuk para karyawan 

     

4. Pimpinan mampu membuat karyawan berkerja 

dengan baik 

     

Inspiration 

5. Pemimpin di tempat saya bekerja selalu 

memberikan inspirasi untuk karyawanya 

     

6. Pimpinan mampu membuat karyawan 

memiliki inisiatif untuk berkinerja sesuai 

dengan tujuan perusahaan 

     

Intellectual Stimulasi 

7. Pemimpin di tempat saya berkerja mampu 

menuntun para karyawan untuk mingkatkan 

kinerjanya 

     

8. Pimpinan mampu membuat karyawan berfikir 

kreatif dan penuh inovasi untuk meningkatkan 

kinerjanya 

     

Individualized consideration (perhatian individu) 

9. Pimpinan memberikan perhatian individu      



 
 

 

untuk para karyawanya 

10. Pemimpin di tempat saya berkerja mampu 

mempengaruhi karyawanya untuk tetap loyal 

terhadap pimpinan dan perusahaan 

     

 

 

Kuesioner Kompensasi (X3) 

No Pernyataan 
SS S N TS ST 

5 4 3 2 1 

Gaji 

1. Perusahaan memberikan gaji setiap bulan 

kepada karyawanya 

     

2. Perusahaan memberikan imbalan atau gaji 

secara penuh walaupun terdapat alfa di 

presensi pada tiap-tiap bulannya 

     

Insentif 

3. Manajemen perusahaan memberikan insentif 

untuk karyawanya, walaupun sifatnya tidak 

tetap atau sewaktu-waktu 

     

4. Dengan insentif saya termotivasi untuk 

meningkatkan produktivitas perusahaan 

     

Bonus 

5. Perusahaan memberikan bonus kepada 

karyawan pada saat target perusahaan telah 

terpenuhi  

     

6. Saya merasa dihargai oleh perusahaan atas 

kinerja yang saya berikan 

     

Upah 

7. Perusahaan memberikan upah lembur kepada 

karyawanya 

     



 
 

 

8. Perusahaan memberikan upah sesuai dengan 

lamanya jam kerja yang telah diberikan oleh 

karyawan sebagai upah lembur. 

     

Premi 

9. Perusahaan mampu memberikan hadiah atau 

derma kepada karyawan sebagai pendorong 

semangat kerja 

     

10. Saya merasa puas dengan hadiah atau premi 

yang diberikan oleh perusahaan sehingga saya 

semangat dalam bekerja. 

     

Pengobatan 

11. Saya diberi pelayanan jasa kesehatan kepada 

karyawan di perusahaan 

     

12. Perusahaan mampu menanggulangi resiko 

penyakit yang dikira akan diterita oleh 

karyawan yang disebabkan oleh pihak 

perusahaan 

     

Asuransi 

13. Perusahaan mampu memberikan asuransi 

kesehatan terkait kesehatan yang akan diderita 

oleh karyawan 

     

14. Perusahaan mampu menanggulangi resiko 

karyawan dari peristiwa yang tidak pasti 

kepada pihak asuransi 

     

 

                  Responden 

 

(…………………….) 

 

 



 
 

 

 

Kepada Yth. Bapak / Ibu 

Karyawan Departemen Produksi  

PT. Havindo Pakan Optima  

di Semarang 

 

 

Dengan Hormat 

 Yang bertanda tangan di bawah ini saya: 

Nama  : Muhamad Latif Ghozali 

NIM  : 151010036 

Jurusan : Manajemen 

Fakultas  : Ekonomi 

  Universitas Wahid Hasyim Semarang 

 Dalam rangka mencari data dalam menyusun skripsi dengan judul 

“Analisis Pengaruh Komitmen Karyawan, Gaya Kepemimpinan dan Kompensasi 

Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Havindo Pakan Optima Semarang” maka 

saya memohon bantuan serta kesediaanya bapak/ibu untuk mengisi kuesioner ini.  

Kuesioner ini hanya bertujuan untuk kepentingan penelitian dan tidak 

disajikan ke pihak luar serta kerahasiaan dalam mengisi kuesioner ini terjamin 

sepenuhnya. Oleh karena itu saya berharap jawaban yang bapak/ibu berikan 

dengan jujur dan terbuka akan sangat membantu dalam penelitian ini.  

Atas partisipasinya dan ketersediaan bapak/ibu dalam mengisi kuesioner 

ini saya ucapkan terimakasih. 

       Semarang, 18 Januari 2019 

        Hormat saya 

 

         Muhamad Latif Ghozali 



 
 

 

 

KUESIONER PENELITIAN 

ANALISIS PENGARUH KOMITMEN KARYAWAN, GAYA 

KEPEMIMPINAN DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN 

(PT. HAVINDO PAKAN OPTIMA SEMARANG) 

Petunjuk pengisian: 

3. Jawablah setiap pertanyaan ini sesuai pendapat Bapak/ Ibu/ Saudara 

sejujur-jujurnya dan perlu diketahui bahwa jawaban dari kuesioner ini 

tidak berhubungan dengan salah atau benar. 

4. Jawablah pertanyaan berikut dengan mengisi jawaban atau memberikan 

centang (√) pada kotak yang telah tersedia di bawah ini. 

Identitas Pengisi Kuesioner 

1. Nama   :  

2. Umur   : 

3. Jenis Kelamin  : (  ) laki-laki  (   ) perempuan  

4. Pendidikan terakhir   (  ) SMP 

  (  ) SMA  

  (  ) perguruan tinggi 

5. Lama Bekerja  : 

6. Alamat   : 

Nama Responden 

Nama   :  

 

 

 



 
 

 

 

Keterangan 

 SS = Sangat setuju 

 S = Setuju 

 N = Netral 

T = Tidak Setuju 

 ST = Sangat tidak setuju 

Kinerja Karyawan (Y) 

No Pertanyaan 
SS S N TS ST 

5 4 3 2 1 

Masukan 

1. Apakah karyawan melaksanakan tugas-tugas 

dari perusahaan 

     

2. Apakah karyawan bekerja berdasarkan 

informasi dan kebijakan yang diterapkan oleh 

perusahaan 

     

Proses 

3. Apakah karyawan menjalankan pekerjaan 

untuk berupaya mengahasilkan prouduk yang 

telah ditetapkan perusahaan 

     

4. Apakah karyawan  melakukan upaya-upaya 

untuk menghasilkan produk perusahaan yang 

sangat baik 

     

Keluaran 

5. Apakah karyawan melakukan pekerjaan 

dengan menghasilkan suatu produk sesuai 

standar yang ditetapkan perusahaan 

     

6. Apakah karyawan bekerja menghasilkan      



 
 

 

produk yang telah sesuai dengan rencana 

perusahaan 

Hasil 

7. Apakah karyawan bekerja dengan akurat dan 

tidak mengalami kesalahan selama proses 

kerja  

     

8. Apakah karyawan berkerja dengan hasil 

produk yang bermanfaat 

     

Manfaat 

9. Apakah karyawan berkerja sesuai dengan 

tujuan perusahaan (menghasilkan produk yang 

menguntungkan bagi perusahaan) 

     

10. Apakah karyawan berkerja dengan tujuan 

mejaga kestabilan perusahaan serta 

memberikan manfaat untuk lingkungan kerja 

dan konsumen 

     

Dampak 

11. Apakah hasil dari pekerjaan karyawan 

berpengaruh baik terhadap perusahaan 

     

12. Apakah perusahaaan merasa puas atas 

pengaruh yang karyawan berikan pada tiap-

tiap proses kerja 

     

 

                Responden 

 

(…………………….) 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

UJI VALIDITAS X1 

 

 

 

UJI VALIDITAS X2 

 

 

 



 
 

 

UJI VALIDITAS X3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UJI VALIDITAS Y 

 

 

 

 

 



 
 

 

UJI RELIABILITAS X1 

 

 

UJI RELIABILITAS X2 

 

 



 
 

 

UJI RELIABILITAS X3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

UJI RELIABILITAS Y 

 


