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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh komitmen karyawan, 

gaya kepemimpinan dan kompensasi baik secara parsial ataupun simultan 

terhadap Kinerja Karyawan. Penelitian ini menggunakan metode pendekatan 

kuantitatif dengan objek Karyawan Departemen Produksi PT. Havindo Pakan 

Optima Semarang yang respondenya berjumlah 77. Pengumpulan data dengan 

menggunakan cara penyebaran kuesioner yang telah diuji validitas dan 

reliabilitasnya. Teknik analisis data yang digunakan adalah regresi berganda 

dengan menggunakan perangkat lunak SPSS versi 22. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa (1) Komitmen Karyawan tidak berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Hal ini dibuktikan dengan koefisien (β) 0,078 dan  

memiliki t hitung < t tabel (0,623 < 2,001) dengan tingkat signifikansi α > 0,05 

(0,536 > 0,05) dengan demikian hipotesis 1 (H1) ditolak dan Ho diterima yang 

menunjukkan bahwa komitmen karyawan tidak berpengaruh dan tidak signifikan 

terhadap gaya kinerja karyawan. (2) Gaya Kepemimpinan secara parsial 

berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini dibuktikan 

dengan koefisien (β) 0,192 dan memiliki t hitung > t tabel (2,101 > 2,001) dengan 

tingkat signifikansi α < 0,05 (0,040 < 0,05) dengan demikian (H2) diterima dan 

Ho ditolak yang menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan terdapat pengaruh dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. (3) Kompensasi tidak berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini dibuktikan dengan koefisien (β) -

0,058 dan memiliki t hitung < t tabel (-1,705 < 2,001) dengan tingkat signifikansi 

α > 0,05 (0,090 > 0,05) dengan demikian (H3) ditolak dan Ho diterima yang 

menunjukkan kompensasi tidak terdapat pengaruh dan tidak signifikan terhadap 

kinerja karyawan. (4) Komitmen Karyawan, Gaya Kepemimpinan dan 

Kompensasi tidak berpengaruh secara simultan terhadap kinerja karyawan. Hal ini 

dibuktikan dengan f hitung < f tabel ( 2,241 < 2,76) dengan tingkat probabilitas 

signifikansi α > 0,05 (0,093 > 0,05). Tingkat  kontribusi pengaruh komitmen 

karyawan, gaya kepemimpinan, kompensasi terhadap kinerja R
 
Square 0,102 atau 

10,2%. 

 

 

Kata Kunci : Komitmen Karyawan, Gaya Kepemimpinan, Kompensasi dan 

Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

This study discusses employee commitment, leadership style and 

compensation both partially and simultaneously on Employee Performance. The 

study used a quantitative method with objects Employee Production Department 

PT. Havindo Pakan Optima Semarang which collected 77 respondents. Data 

collection using questionnaires that have been supported by validity and 

reliability. The data analysis technique used is multiple regression using SPSS 

version 22 software. The results show that (1) Employee commitment is not 

significant for employee performance. This is evidenced by the coefficient (β) of 

0.078 and has t count  < t table (0.623 < 2.001) with a significance level of α > 

0.05 (0.536> 0.05) thus the hypothesis 1 (H1) is rejected and Ho is accepted 

which has shown Employee commitment is not significant and not significant 

towards employee performance style. (2) Leadership Style. This is evidenced by 

the coefficient (β) 0.192 and has t count > t table (2.101> 2.001) with a 

significance level of α < 0.05 (0.040 <0.05) thus (H2) is accepted and Ho is 

rejected which shows the leadership style is influence and significant on employee 

performance. (3) Compensation is not significant to employee performance. This 

is evidenced by the coefficient (β) -0.058 and has t count <  t table (-1.705 < 2.001) 

with a significance level of α > 0.05 (0.090> 0.05) thus (H3) is rejected and Ho is 

accepted which proves to be profitable not significant and not significant to 

employee performance. (4) Employee Commitment, Leadership Style and 

Compensation do not support simultaneously on employee performance. This is 

evidenced by f count < f table (2,241 < 2,76) with a significance probability level 

α > 0,05 (0,093> 0,05). The level of contribution to employee commitment, 

leadership style, compensation to the performance of R Square 0.102 or 10.2%. 

 

Keywords: Employee Commitment, Leadership Style, Compensation and 

Employee Performance. 
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