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STRATEGI PENGEMBANGAN
USAHA KERAJINAN TANGAN SABUT KELAPA
DI LKP AKAS KABUPATEN KEBUMEN

Yunida Tri Andari* Lutfi Aris Sasongko** Eka Dewi Nurjayanti***
ABSTRAK

Sabut kelapa, sebagai produk sampingan dari kelapa dapat diolah menjadi serat
ramah lingkungan. Serat ini dimanfaatkan menjadi bahan baku kerajinan tangan.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis faktor internal dan eksternal, serta
merumuskan alternatif strategi pengembangan usaha kerajinan tangan sabut
kelapa di LKP AKAS Kabupaten Kebumen. Jenis data menggunakan data primer
dan sekunder. Metode analisis data dilakukan dengan menggunakan matrik
Internal Factors Evaluation (IFE), matrik External Factors Evaluation (EFE),
matrik Internal Eksternal (IE) dan matrik SWOT. Data analisis menghasilkan
faktor internal (kekuatan) meliputi ketersediaan bahan baku melimpah, tenaga
kerja lokal tersedia, saluran pemasaran pendek, pemasaran mencangkup nasional
dan internasional. Disisi lain, faktor internal (kekurangan) meliputi kurangnya
inovasi produk, kurang efektifnya struktur organisasi, tenaga kerja sudah berumur,
belum adanya pencatatan pesanan, dan kurangnya promosi melalui website dan
sosial media. Faktor eksternal (peluang) meliputi kemitraan dengan pemasok
bahan baku, kestabilan harga bahan baku, keberlanjutan pesanan, tidak adanya
pesaing dengan bahan baku yang sama, adanya dukungan dari pemda setempat,
dan adanya keinginan pengiriman pesanan. Disisi lain, faktor eksternal (ancaman)
meliputi resiko pasar (banyak jenis kerajinan dengan bahan baku yang berbeda),
dan adanya industri kerajinan tangan lain. Berdasarkan analisis IE, LKP AKAS
berada pada daerah | yaitu tumbuh dan membangun. Strategi yang cocok untuk
daerah ini adalah penetrasi pasar, pengembangan pasar dan pengembangan
produk. Alternatif strategi yang dapat dilakukan adalah: (1) membuat rancangan
bisnis meliputi layout produksi, variasi produk (produksi) dan pemasaran untuk
menambah pelanggan; (2) melakukan pencatatan dan manajemen pesanan
sehingga lebih teratur untuk mengevalusi progres usaha ke depannya; (3)
memodifikasi produk menjadi lebih bervariasi agar tetap mampu bersaing dengan
produk kerajinan tangan lain; dan (4) meningkatkan kegiatan promosi dalam
jaringan (website dan sosial media) untuk menarik konsumen.

Kata Kunci : strategi pengembangan, Kkerajinan tangan, sabut kelapa, SWOT,
Kebumen

Mahasiswa Prodi Agribisnis Fakultas Pertanian*

Dosen Pembimbing Utama**
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DEVELOPMENT STRATEGY
OF COCONUT COIR HANDICRAFT BUSINESS
IN “LKP AKAS” KEBUMEN REGENCY

Yunida Tri Andari* Lutfi Aris Sasongko** Eka Dewi Nurjayanti***
ABSTRACT

Cocunut coir, as a secondary product of coconut, can be processed into eco-
friendly fiber. This fiber is used as raw materials for handicrafts. This research
aims to analyze the internal and external factors, as well as formulating an
alternative strategy for the development of coconut coir handicraft business in
LKP AKAS Kebumen Regency. The data used primary and secondary type. Data
analysis method is done by using Internal Factors Evaluation (IFE) matrix,
External Factors Evaluation (EFE) matrix, Internal External (IE) matrix and
SWOT matrix. Data analysis resulted internal factors (strenghts) including
abundant availability of raw materials, availability local labor, short marketing
channels, national and international marketing. In the other hand, internal factors
(weakness) are including lack of product innovation, an effective organizational
structure, old manpower, an availability recorded orders, and lack of promotion
through the website and social media. The external factors (opportunity) including
the partnership with raw materials suppliers, the steadiness of raw material prices
and repeated orders, the lack of competitors with the same materials, the supports
from local government, and the request of delivery orders. In the other hand, the
external factors (threaths) are including the risk of the market (numerous kind of
handicraft with different materials), and the presence of other handicraft industry.
The result of IE analysis, LKP AKAS is located in zone I, i.e grow and build.
Suitable strategies for this area are market penetration, market development, and
product development. Alternative strategies that can be done are: (1) make a
business plan including production layout, product variation (production) and
marketing to add customers; (2) summarize and manage the customer’s orders in
order to have regular evaluation of the business progress in the future; (3)
modified the product becomes more varied in order to be able to compete with
other handicraft products; and (4) increase promotional activities online (website
and social media) to attract consumers.

Keyword: development strategy, handicraft, coconut coir, SWOT, Kebumen
Student of Agribusiness Department, Faculty of Agriculture*
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