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ABSTRAK 

 

Kabupaten Semarang merupakan salah satu daerah yang memiliki beragam 

agroindustri yang mengolah hasil pertanian menjadi makanan salah satu agroindustri 

tumpi kacang hijau di Dusun Karangbolo. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

karakteristik usaha, faktor-faktor internal dan eksternal serta perencanaan strategi 

pengembangan yang tepat dilakukan untuk agroindustri tumpi kacang hijau di Dusun 

Karangbolo Desa Lerep Kecamatan Ungaran Barat Kabupaten Semarang. Metode 

dasar yang digunakan adalah metode deskriptif analisis dan metode pengumpulan 

data dengan observasi, wawancara, pencatatan dan kuesioner, dan kajian pustaka.  

Jumlah responden 23 orang yang terdiri dari 15 pengusaha tumpi kacang hijau, 3 

konsumen, 2distributor atau reseller, 1 penjual bahan baku, 1 tokoh desa, dan 1 

perwakilan Dinas UMKM. Alat analisis yang digunakan analisis SWOT. Total nilai 

yang diperoleh dari Matrik IFE yaitu sebesar 2,55, hal ini menunjukan bahwa 

kekuatan yang dimiliki pengusaha tumpi kacang hijau mampu mengatasi kelemahan. 

Total nilai yang diperoleh dari matrik EFE yaitu sebesar 3,10, hal ini menunjukan 

bahwa peluang yang dimiliki pengusaha tumpi kacang hijau mampu mengatasi 

ancaman. Posisi agroindustri tumpi kacang hijau berada pada se II yang termasuk 

pada bagian I matrik IE strategi yang cocok digunakan yaitu penetrasi pasar, 

pengembangan pasar, dan pengembangan produk. Strategi alternatif yang tepat untuk 

agroindustri tumpi kacang hijau di Dusun Karangbolo Desa Lerep Kecamatan 

Ungaran Barat Kabupaten Semarang yaitu strategi yang menggunakan kekuatan 

untuk memanfaatkan peluang yang ada. Modal milik pribadi, bahan baku yang selalu 

tersedia, dan produk yang dihasilkan berkualitas sehingga pengusaha dapat 

menjalankan dan mempertahankan usahanya. 

 

Kata kunci: Strategi Pengembangan, Tumpi Kacang Hijau, Analisi SWOT 
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ABSTRACT 

 

 

Semarang Regency is one of the regions that has a variety of agroindustries that 

process agricultural products into food for one of the mung bean sprouting 

agroindustry in Karangbolo Hamlet. This study aims to determine the characteristics 

of the business, internal and external factors and the appropriate development strategy 

planning for green bean sprouting agroindustry in Karangbolo Hamlet, Lerep Village, 

West Ungaran District, Semarang Regency. The basic method used is descriptive 

analysis method and data collection method by observation, interview, recording and 

questionnaire, and literature review. The number of respondents was 23 people, 

consisting of 15 green bean spill entrepreneurs, 3 consumers, 2 distributors or 

resellers, 1 raw material seller, 1 village figure, and 1 representative of the UMKM 

Office. The analysis tool used by SWOT analysis. The total value obtained from the 

IFE Matrix is 2.55, this indicates that the strength possessed by the green bean spill 

businessman is able to overcome weaknesses. The total value obtained from the EFE 

matrix is 3.10, this shows that the opportunity of the green bean spill businessman is 

able to overcome the threat. The position of mung bean spindle agroindustry is in the 

second part included in part I of the IE matrix, a suitable strategy is used namely 

market penetration, market development, and product development. The right 

alternative strategy for mung bean sprouting agroindustry in Karangbolo Hamlet, 

Lerep Village, West Ungaran Subdistrict, Semarang Regency is a strategy that uses 

power to take advantage of opportunities. Private capital, raw materials that are 

always available, and products produced are quality so that entrepreneurs can run and 

maintain their business. 
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