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ABSTRAK 

 

 

M. Syarif Misbakhul Munir, 2017. Pola kepemimpinan kepala sekolah di 

lembaga pendidikan islam dan implikasinya terhadap mutu peserta didik 

(Studi kasus SMP NU 06 Kedungsuren Kaliwungu Selatan Kabupaten 

Kendal. 

Skripsi: Program Studi Pendidikan Agama Islam, Fakultas Agama Islam 

Universitas Wahid Hasyim Semarang. Pembimbing Drs. HM. Syakur Sf., 

M.Ag. dan  Moh. Naimudin, M.Pd.I. 

Kata Kunci: Pola, Kepemimpinan, Implikasi. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui : (1) Pola kepemimpinan 

kepala sekolah; (2) Implikasi pola kepemimpinan kepala sekolah terhadap 

mutu peserta didik di lembaga pendidikan SMP NU 06 Kedungsuren 

Kaliwungu Selatan Kabupaten Kendal. 

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (field research) dengan 

menggunakan metode dokumentasi, wawancara, dan observasi. Data 

penelitian yang terkumpul kemudian dianalisis dengan menggunakan metode 

deskriptif kualitatif. Dari penelitian ini menunjukkan bahwa : 1). Pola 

kepemimpinan merupakan langkah awal yang harus ditetapkan seorang 

pemimpin pendidikan termasuk kepala sekolah dalam menjalankan roda 

kepemimpinan. Karena kemajuan atau keberhasilan sebuah lembaga 

pendidikan Islam sangat dipengaruhi oleh hal ini. Ahmad Supari,S. Pd., 

M.Pd, selaku kepala sekolah di SMP NU 06 Kedungsuren Kaliwungu Selatan 

Kabupaten Kendal menerapkan pola kepemimpinan kombinasi dan bersifat 

fleksibel yakni perpaduan demokratis dan sesekali otoriter serta pola 

kepemimpinan efektif yang berprinsip pada nilai-nilai islami. 2) Implikasi 

dari penerapan pola kepemimpinan kepala sekolah SMP NU 06 Kedungsuren 

Kaliwungu Selatan Kabupaten Kendal ini ternyata berimplikasi positif 

terhadap mutu peserta didik, baik dilihat dari aspek akademik yang telah 

dicapai oleh peserta didik dalam ujian nasional dapat dikategorikan baik. 

Sedangkan untuk non akademik ditunjukkan dengan sederet prestasi yang 

diperoleh cukup membanggakan dalam bidang seni, ketrampilan , olahraga, 

dan pengembangan bakat dan minat maupun potensi lainnya. 

Berdasarkan hasil penelitian ini, diharapkan pola kepemimpinan 

kepala sekolah di SMP NU 06 Kedungsuren Kaliwungu Selatan Kabupaten 

Kendal,  dapat menjadi panutan bagi para pengelola lembaga pendidikan, 

baik formal maupun non formal terutama dalam peningkatan mutu peserta 

didik. Sehingga dapat menghasilkan tujuan yang ingin di capai semaksimal 

mungkin sesuai dengan idealisasi dalam pendidikan.  

 

 

 

 



 

v 

DEKLARASI 

 

Bismillahirrahmanirrahim 

Dengan Nama Allah Yang Maha Kuasa, saya menyatakan dengan 

sesungguhnya, bahwa segala sesuatu yang tertulis di dalam karya ilmiah skripsi 

ini benar-benar hasil karya sendiri, bukan dibuatkan oleh orang lain. Dan 

menyatakan juga dengan penuh tanggung jawab bahwa karya ini bukan hasil 

jiplakan atau plagiasi terhadap karya tulis orang lain baik sebagian atau 

seluruhnya. Pendapat atau temuan ilmiah yang sudah paten berstandar milik orang 

lain yang terdapat dalam skripsi ini dikutip dan diambil inti substansinya atau 

dirujuk berdasarkan kode etik ilmiah. 

 

 

 

 

 Semarang, 19 Maret 2018 

  

 

 

 

 

 

 



 

vi 

 

MOTTO 

 

 

 

 

Artinya: “Ingatlah ketika tuhanmu berfirman kepada para malaikat, 

‘Sesungguhnya Aku hendak menciptakan seorang khalifah di muka bumi.’ 

Mereka berkata,’ Mengapa Engkau hendak menjadikan (khalifah) di muka 

bumi itu orang yang akan membuat kerusakan padanya dan 

menumpahkan darah, padahal kami senantiasa bertasbih dan menyucikan 

Engkau?’ Tuhan berfirman,’ Sesungguhnya Aku mengetahui apa yang 

tidak kamu ketahui’. (Q.S.Albaqarah: 30).
1
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 Departemen Agama RI, Al-Qur’an ayat pojok menara dan Terjemahnya, Kudus: 

Penerbit. Menara Kudus, 1974, juz I, h. 92 
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PEDOMAN-PEDOMAN 

TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

Berdasarkan SKB Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI 

Nomor: 0543 b/ U/ 1987 tertanggal 22 Maret 1988 

A. KONSONAN TUNGGAL 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif - 
tidak 

dilambangkan 

 Bâ„ b 
tidak 

dilambangkan 

 Tâ„ t 
tidak 

dilambangkan 

 Sâ' ś 
S dengan titik di 

atas 

 Jim j 
tidak 

dilambangkan 

 Hâ„ ң 
h dengan titik di 

bawah 

 Khâ„ kh 
tidak 

dilambangkan 

 Dâl d 
tidak 

dilambangkan 

 Zâl ż 
z dengan titik di 

atas 

 Râ‟ r 
tidak 

dilambangkan 

 Zâ‟ z 
tidak 

dilambangkan 

 Sin s 
tidak 

dilambangkan 

 Syîn sy 
tidak 

dilambangkan 

 Sâd  s 
s dengan titik di 

bawah 

 Dâd  d 
d dengan titik di 

bawah 

 Tâ‟ t 
t dengan titik di 

bawah 



 

xi 

 Zâ‟ z 
z  dengan titik di 

bawah 

 „Ain  „ 
koma terbalik 

(Apostrof tunggal) 

 Gain g 
tidak 

dilambangkan 

 Fâ‟ f 
tidak 

dilambangkan 

 Qâf  q 
tidak 

dilambangkan 

 Kâf  k 
tidak 

dilambangkan 

 Lâm  l 
tidak 

dilambangkan 

 Mîm m 
tidak 

dilambangkan 

 Nûn n 
tidak 

dilambangkan 

 Wâw  w 
tidak 

dilambangkan 

 Hâ‟ h 
tidak 

dilambangkan 

 Hamzah ‟ 

Apostrof lurus 

miring (tidak 

untuk awal kata) 

 Yâ‟ y 
tidak 

dilambangkan 

 Tâ‟ marbutah h  
Dibaca ah ketika 

mauquf 

 Tâ‟ marbutah h/t 

Dibaca ah/at 

ketika mauquf 

(terbaca mati) 

 

B. VOKAL PENDEK

Arab Latin Keterangan Contoh 

A 
Bunyi fathah 

pendek 
 

 I 
Bunyi kasrah 

pendek 
 

 U 
Bunyi dlammah 

pendek 
 



 

xii 

C. VOKAL PANJANG  

Arab Latin Keterangan Contoh 

Â 
Bunyi fathah 

panjang 
 

 Î 
Bunyi kasrah 

panjag 
 

 U 
Bunyi dlammah 

panjang 
 

D. DIFTONG 

Arab Latin Keterangan Contoh 

 Aw 
Bunyi fathah 

diikuti waw 
 

 Ai 
Bunyi fathah 

diikuti ya‟ 
 

 

E. PEMBAURAN KATA SANDANG TERTENTU 

Arab Latin Keterangan Contoh 

 Al Qa 
Bunyi al 

qamariyyah 
 

 Asy Sya

Bunyi al 

syamsiyyah dengan 

/ diganti huruf 

berikutnya 

 

/

 
Wal / Wat 

Bunyi al 

qamariyyah / al 

syamsiyyah diawali 

huruf hidup adalah 

tidak terbaca 
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