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LAMPIRAN 1 

Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN (ANGKET) 

ANALISIS PENGARUH KOMPENSASI DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. POS INDONESIA (PERSERO) 

UNGARAN 

 

Perihal : Permohonan Pengisian Kuesioner Penelitian 

Lampiran : Kuesioner Penelitian 

Kepada : Bapak/Ibu Karyawan PT. Pos Indonesia (PERSERO) Ungaran 

Di tempat 

Dengan hormat, 

Sehubungan dengan kegiatan penelitian yang saya lakukan dengan judul 

“Analisis Pengaruh Kompensasi dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan”. Saya bermaksud mengajukan permohonan pengisian kuesioner. 

Adapun tujuan dari kuesioner ini adalah sebagai bahan masukan untuk 

memperoleh data yang akurat dalam penyusunan skripsi. Oleh karena itu, mohon 

kiranya Bapak/Ibu berkenan mengisi kuesioner dengan sebenar-benarnya. 

Jawaban-jawaban yang Bapak/Ibu berikan dalam kuesioner akan saya jamin 

kerahasiaannya karena kuesioner ini hanya digunakan untuk kegiatan penelitian. 

Demikian surat permohonan ini saya ajukan, atas partisipasi dan kesediaan 

Bapak/Ibu, saya ucapkan terimakasih. 

 Hormat Saya, 

 Tiyas Mujiarti 

 NIM.13101041 
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PETUNJUK PENGISIAN 

1. Kuesioner ini terdiri dari 4 bagian yaitu : (I) Identitas Responden, (II) 

Kuesioner Kinerja Karyawan, (III) Kuesioner Kompensasi dan (IV) 

Kuesioner Lingkungan Kinerja. 

2. Setiap pertanyaan serta alternative jawaban dibaca secara teliti dan mohon 

dijawab tanpa ada yang terlewatkan. 

3. Untuk bagian (II), (III), dan (IV), daftar pertanyaan diisi dengan cara 

memberikan tanda Checklist (√) pada salah satu alternatif jawaban sesuai 

dengan pendapat Bapak/Ibu. Jika jawaban yang tersedia ada yang tidak 

sesuai dmohon untuk memilih yang paling mendekati sesuai dengan 

pendapat Bapak/Ibu. 

4. Terdapat 5 alternatif jawaban, yaitu: 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

KS = Kurang Setuju 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

Jenis Kelamin :         Pria  Wanita 

Usia :      Tahun 

Pendidikan :         SD  SMA/SLTA  S1 

  SMP/SLTP  Diploma 

Jabatan : 

Lama Bekerja :  Tahun 
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II. TANGGAPAN KARYAWAN MENGENAI KINERJA KARYAWAN PT. 

POS INDONESIA (PERSERO) UNGARAN 

No Peryataan 
Alternatif Jawaban 

SS S KS TS STS 

A. Kualitas Kerja 

1 
Hasil kerja anda sesuai dengan kualitas kerja standar 

perusahaan.           

2 
Anda dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan hasil 

yang ditentukan perusahaan.           

B. Ketetapan Waktu 

3 
Anda dapat menyelesaikan tugas dengan tepat waktu sesuai 

peraturan yang ditetapkan perusahaan.           

4 
Anda masuk dan pulang kerja sesuai dengan waktu yang 

ditentukan oleh perusahaan.           

C. Inisiatif 

5 
Anda mempunyai inisiatif dalam melakukan pekerjaan tanpa 

menunggu perintah dari atasan.           

6 
Anda mampu menyelesaikan pekerjaan melampaui target 

yang ditentukan oleh perusahaan.           

D. Kemampuan 

7 
Anda dapat menyelesaikan tugas dengan melaksanakan 

prosedur dan peraturan kerja perusahaan.           

8 

Anda mampu menyelesaikan pekerjaan yang menjadi 

tanggung jawab karyawan sesuai yang ditentukan 

perusahaan.           

E. Komunikasi 

9 
Anda sering melakukan koordinasi dengan rekan kerja dalam 

menyelesaikan tugas.           

10 
Anda mengutamakan kerjasama dengan rekan kerja dalam 

menyelesaikan pekerjaan.           
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III. TANGGAPAN KARYAWAN MENGENAI KOMPENSASI PT. POS 

INDONESIA (PERSERO) UNGARAN 

No Peryataan 
Alternatif Jawaban 

SS S KS TS STS 

A. Puas Terhadap Gaji 

1 
Gaji yang anda terima sudah sesuai dengan aturan 

pemerintah daerah.           

2 

Anda mampu memenuhi syarat kebutuhan hidup minimal 

(pangan, sangdang, papan) secara cukup dengan kompensasi 

yang anda peroleh.           

B. Puas Terhadap Fasilitas 

3 
Anda merasa terlindungi dengan fasilitas keamanan yang 

terdapat didalam perusahaan.           

4 
Anda merasa terlindungi dengan jaminan kesehatan yang 

diberikan perusahaan.           

C. Puas Terhadap Tunjangan 

5 
Anda merasa bahwa tunjangan yang diberikan perusahaan 

mampu memenuhi kebutuhan anda beserta keluarga.           

6 
Setiap bulannya anda mendapatkan tunjangan  dari 

perusahaan.           

 

IV. TANGGAPAN KARYAWAN MENGENAI LINGKUNGAN KERJA PT. 

POS INDONESIA (PERSERO) UNGARAN 

No Peryataan 
Alternatif Jawaban 

SS S KS TS STS 

A. Penerangan 

1 
Penerangan dalam ruangan tempat anda bekerja dirasa sudah 

cukup baik.           

2 
Terdapat penerangan cadangan ditempat anda bekerja saat 

terjadi pemadaman listrik.           
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B. Suhu Udara 

3 
Suhu ruangan tempat anda bekerja membuat anda nyaman 

dalam bekerja.           

4 Sirkulasi udara diruangan anda bekerja baik.           

C. Suara Bising 

5 
Anda tidak merasa terganggu dengan suara bising kendaraan 

disekitar tempat anda bekerjaa.           

6 
Suara karyawan lain tidak terlalu mengganggu konsentrasi 

anda saat anda sedang bekerja.           

D. Penggunaan Warna 

7 
Warna cat yang digunakan diruangan anda bekerja 

memberikan efek semangat bekerja.           

8 
Warna cat diruangan anda bekerja cukup baik dan tidak 

membosankan.           

E. Ruang Gerak yang Diperlukan 

9 
Ruangan yang anda tempati untuk bekerja memiliki luas 

yang cukup dan nyaman.           

10 
Ruang yang anda tempati untuk bekerja selalu bersih dan 

rapi.           

F. Keamanan Bekerja 

11 
Anda merasa bahwa bangunan tempat anda bekerja sudah 

memenuhi standar keamanan.           

12 
Diruangan tempat anda bekerja terdapat alat penunjang 

keamanan.           

G. Hubungan Karyawan 

13 Anda menjaga hubungan baik dengan atasan anda.           

14 
Anda menjaga hubungan baik dengan sesama rekan kerja 

anda.           
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LAMPIRAN 2 

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 

1. Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan 

Correlations 

 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 TOTAL 

Y1.1 Pearson 

Correlation 
1 ,296

*
 ,297

*
 ,129 -,164 ,116 ,040 -,146 ,232 ,071 ,386

**
 

Sig. (2-tailed)  ,013 ,013 ,287 ,174 ,338 ,745 ,229 ,053 ,557 ,001 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y1.2 Pearson 

Correlation 
,296

*
 1 ,260

*
 -,024 -,045 -,074 ,056 

-

,245
*
 

-,017 ,101 ,276
*
 

Sig. (2-tailed) ,013  ,030 ,845 ,711 ,540 ,646 ,041 ,890 ,407 ,021 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y1.3 Pearson 

Correlation 
,297

*
 ,260

*
 1 ,202 ,066 ,107 ,212 -,117 

,318
*

*
 

,117 ,602
**
 

Sig. (2-tailed) ,013 ,030  ,094 ,587 ,380 ,078 ,335 ,007 ,336 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y1.4 Pearson 

Correlation 
,129 -,024 ,202 1 ,068 ,153 ,016 ,099 

,500
*

*
 

,007 ,454
**
 

Sig. (2-tailed) ,287 ,845 ,094  ,574 ,207 ,896 ,415 ,000 ,957 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y1.5 Pearson 

Correlation 
-,164 -,045 ,066 ,068 1 ,177 ,276

*
 ,247

*
 -,009 ,192 ,424

**
 

Sig. (2-tailed) ,174 ,711 ,587 ,574  ,143 ,021 ,039 ,941 ,111 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y1.6 Pearson 

Correlation 
,116 -,074 ,107 ,153 ,177 1 ,160 ,133 ,171 ,108 ,444

**
 

Sig. (2-tailed) ,338 ,540 ,380 ,207 ,143  ,187 ,274 ,157 ,374 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y1.7 Pearson 

Correlation 
,040 ,056 ,212 ,016 ,276

*
 ,160 1 ,127 ,107 ,846

**
 ,611

**
 

Sig. (2-tailed) ,745 ,646 ,078 ,896 ,021 ,187  ,295 ,378 ,000 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y1.8 Pearson 

Correlation 
-,146 

-

,245
*
 

-,117 ,099 ,247
*
 ,133 ,127 1 ,204 ,156 ,297

*
 

Sig. (2-tailed) ,229 ,041 ,335 ,415 ,039 ,274 ,295  ,091 ,198 ,012 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 



7 
 

 
 

Y1.9 Pearson 

Correlation 
,232 -,017 

,318
*

*
 

,500
*

*
 

-,009 ,171 ,107 ,204 1 -,034 ,521
**
 

Sig. (2-tailed) ,053 ,890 ,007 ,000 ,941 ,157 ,378 ,091  ,783 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y1.10 Pearson 

Correlation 
,071 ,101 ,117 ,007 ,192 ,108 

,846
*

*
 

,156 -,034 1 ,542
**
 

Sig. (2-tailed) ,557 ,407 ,336 ,957 ,111 ,374 ,000 ,198 ,783  ,000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

TOTAL Pearson 

Correlation 

,386
*

*
 

,276
*
 

,602
*

*
 

,454
*

*
 

,424
*

*
 

,444
*

*
 

,611
*

*
 

,297
*
 

,521
*

*
 

,542
**
 1 

Sig. (2-tailed) ,001 ,021 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,012 ,000 ,000  

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

2. Hasil Uji Validitas Kompensasi 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 TOTAL 

X1.1 Pearson 

Correlation 
1 

,355
*

*
 

,113 ,008 ,181 ,202 ,549
**
 

Sig. (2-tailed)  ,003 ,350 ,949 ,134 ,093 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.2 Pearson 

Correlation 

,355
*

*
 

1 ,238
*
 ,095 ,002 ,182 ,559

**
 

Sig. (2-tailed) ,003  ,047 ,434 ,988 ,132 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.3 Pearson 

Correlation 
,113 ,238

*
 1 ,289

*
 ,053 

,626
*

*
 

,633
**
 

Sig. (2-tailed) ,350 ,047  ,015 ,665 ,000 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.4 Pearson 

Correlation 
,008 ,095 ,289

*
 1 ,012 ,235 ,445

**
 

Sig. (2-tailed) ,949 ,434 ,015  ,922 ,051 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.5 Pearson 

Correlation 
,181 ,002 ,053 ,012 1 ,272

*
 ,511

**
 

Sig. (2-tailed) ,134 ,988 ,665 ,922  ,023 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 70 
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X1.6 Pearson 

Correlation 
,202 ,182 

,626
*

*
 

,235 ,272
*
 1 ,713

**
 

Sig. (2-tailed) ,093 ,132 ,000 ,051 ,023  ,000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

TOTAL Pearson 

Correlation 

,549
*

*
 

,559
*

*
 

,633
*

*
 

,445
*

*
 

,511
*

*
 

,713
*

*
 

1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 70 70 70 70 70 70 70 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

3. Hasil Uji Validitas Lingkungan Kerja 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 

X2.1

0 

X2.1

1 

X2.1

2 

X2.1

3 

X2.1

4 

TOT

AL 

X2.1 Pe

ars

on 

Co

rrel

ati

on 

1 ,188 ,151 ,003 -,179 ,063 ,027 ,004 -,114 -,078 ,070 
,438

*

*
 

,905
*

*
 

,385
*

*
 

,403
*

*
 

Sig

. 

(2-

tail

ed) 

 ,119 ,212 ,979 ,139 ,606 ,826 ,972 ,349 ,520 ,567 ,000 ,000 ,001 ,001 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.2 Pe

ars

on 

Co

rrel

ati

on 

,188 1 ,070 ,026 -,158 ,168 ,067 ,111 -,169 ,114 ,039 ,189 ,167 
,352

*

*
 

,306
*
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Sig

. 

(2-

tail

ed) 

,119  ,564 ,833 ,192 ,165 ,583 ,360 ,162 ,348 ,746 ,118 ,166 ,003 ,010 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.3 Pe

ars

on 

Co

rrel

ati

on 

,151 ,070 1 
,579

*

*
 

,131 ,076 ,044 ,161 ,077 
,528

*

*
 

,466
*

*
 

,153 ,171 ,059 
,551

*

*
 

Sig

. 

(2-

tail

ed) 

,212 ,564  ,000 ,280 ,531 ,718 ,183 ,524 ,000 ,000 ,206 ,157 ,630 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.4 Pe

ars

on 

Co

rrel

ati

on 

,003 ,026 
,579

*

*
 

1 ,057 ,081 ,132 -,055 -,015 
,827

*

*
 

,408
*

*
 

-,019 -,011 -,106 
,405

*

*
 

Sig

. 

(2-

tail

ed) 

,979 ,833 ,000  ,639 ,507 ,276 ,653 ,899 ,000 ,000 ,876 ,930 ,383 ,001 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.5 Pe

ars

on 

Co

rrel

ati

on 

-,179 -,158 ,131 ,057 1 -,119 
,462

*

*
 

,055 
,900

*

*
 

,135 ,131 -,121 -,161 -,040 
,479

*

*
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Sig

. 

(2-

tail

ed) 

,139 ,192 ,280 ,639  ,326 ,000 ,654 ,000 ,264 ,278 ,319 ,184 ,741 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.6 Pe

ars

on 

Co

rrel

ati

on 

,063 ,168 ,076 ,081 -,119 1 ,193 ,135 -,060 ,083 ,208 ,048 ,099 ,220 
,382

*

*
 

Sig

. 

(2-

tail

ed) 

,606 ,165 ,531 ,507 ,326  ,110 ,264 ,625 ,497 ,084 ,695 ,414 ,068 ,001 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.7 Pe

ars

on 

Co

rrel

ati

on 

,027 ,067 ,044 ,132 
,462

*

*
 

,193 1 -,080 
,460

*

*
 

,226 ,253
*
 -,092 ,033 ,175 

,537
*

*
 

Sig

. 

(2-

tail

ed) 

,826 ,583 ,718 ,276 ,000 ,110  ,513 ,000 ,060 ,035 ,450 ,783 ,148 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.8 Pe

ars

on 

Co

rrel

ati

on 

,004 ,111 ,161 -,055 ,055 ,135 -,080 1 ,025 -,073 -,153 ,179 -,015 ,139 ,274
*
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Sig

. 

(2-

tail

ed) 

,972 ,360 ,183 ,653 ,654 ,264 ,513  ,837 ,548 ,207 ,138 ,904 ,250 ,022 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.9 Pe

ars

on 

Co

rrel

ati

on 

-,114 -,169 ,077 -,015 
,900

*

*
 

-,060 
,460

*

*
 

,025 1 ,094 ,136 -,214 -,101 -,007 
,473

*

*
 

Sig

. 

(2-

tail

ed) 

,349 ,162 ,524 ,899 ,000 ,625 ,000 ,837  ,441 ,262 ,076 ,405 ,952 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.1

0 

Pe

ars

on 

Co

rrel

ati

on 

-,078 ,114 
,528

*

*
 

,827
*

*
 

,135 ,083 ,226 -,073 ,094 1 
,361

*

*
 

-,106 -,041 -,070 
,440

*

*
 

Sig

. 

(2-

tail

ed) 

,520 ,348 ,000 ,000 ,264 ,497 ,060 ,548 ,441  ,002 ,384 ,735 ,566 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.1

1 

Pe

ars

on 

Co

rrel

ati

on 

,070 ,039 
,466

*

*
 

,408
*

*
 

,131 ,208 ,253
*
 -,153 ,136 

,361
*

*
 

1 ,063 ,091 ,187 
,499

*

*
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Sig

. 

(2-

tail

ed) 

,567 ,746 ,000 ,000 ,278 ,084 ,035 ,207 ,262 ,002  ,602 ,452 ,121 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.1

2 

Pe

ars

on 

Co

rrel

ati

on 

,438
*

*
 

,189 ,153 -,019 -,121 ,048 -,092 ,179 -,214 -,106 ,063 1 
,560

*

*
 

,293
*
 

,322
*

*
 

Sig

. 

(2-

tail

ed) 

,000 ,118 ,206 ,876 ,319 ,695 ,450 ,138 ,076 ,384 ,602  ,000 ,014 ,007 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.1

3 

Pe

ars

on 

Co

rrel

ati

on 

,905
*

*
 

,167 ,171 -,011 -,161 ,099 ,033 -,015 -,101 -,041 ,091 
,560

*

*
 

1 
,325

*

*
 

,428
*

*
 

Sig

. 

(2-

tail

ed) 

,000 ,166 ,157 ,930 ,184 ,414 ,783 ,904 ,405 ,735 ,452 ,000  ,006 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.1

4 

Pe

ars

on 

Co

rrel

ati

on 

,385
*

*
 

,352
*

*
 

,059 -,106 -,040 ,220 ,175 ,139 -,007 -,070 ,187 ,293
*
 

,325
*

*
 

1 
,468

*

*
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Sig

. 

(2-

tail

ed) 

,001 ,003 ,630 ,383 ,741 ,068 ,148 ,250 ,952 ,566 ,121 ,014 ,006  ,000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

TOT

AL 

Pe

ars

on 

Co

rrel

ati

on 

,403
*

*
 

,306
*
 

,551
*

*
 

,405
*

*
 

,479
*

*
 

,382
*

*
 

,537
*

*
 

,274
*
 

,473
*

*
 

,440
*

*
 

,499
*

*
 

,322
*

*
 

,428
*

*
 

,468
*

*
 

1 

Sig

. 

(2-

tail

ed) 

,001 ,010 ,000 ,001 ,000 ,001 ,000 ,022 ,000 ,000 ,000 ,007 ,000 ,000  

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

4. Hasil Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 70 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 70 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,693 11 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1.1 68,21 25,330 ,301 ,683 

Y1.2 68,34 25,881 ,185 ,692 

Y1.3 68,57 22,625 ,487 ,652 

Y1.4 68,33 24,861 ,369 ,676 

Y1.5 68,51 24,630 ,315 ,679 

Y1.6 68,43 24,799 ,352 ,677 

Y1.7 68,21 24,026 ,542 ,661 

Y1.8 68,23 25,715 ,201 ,691 

Y1.9 68,16 24,627 ,447 ,671 

Y1.10 68,19 24,327 ,463 ,667 

TOTAL 35,96 6,766 1,000 ,579 

 

5. Hasil Uji Reliabilitas Kompensasi 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 70 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 70 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,720 7 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 37,27 13,273 ,439 ,696 

X1.2 36,53 12,977 ,433 ,693 

X1.3 36,30 13,112 ,546 ,685 

X1.4 36,30 13,778 ,327 ,713 
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X1.5 36,69 12,972 ,356 ,705 

X1.6 36,13 12,635 ,634 ,669 

TOTAL 19,93 3,835 1,000 ,562 

 

6. Hasil Uji Reliabilitas Lingkungan Kerja 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 70 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 70 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,694 15 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 97,51 52,688 ,339 ,682 

X2.2 97,61 53,516 ,239 ,688 

X2.3 97,53 51,441 ,496 ,673 

X2.4 97,66 52,953 ,348 ,683 

X2.5 98,03 50,144 ,380 ,673 

X2.6 97,86 51,776 ,286 ,682 

X2.7 97,87 51,041 ,473 ,672 

X2.8 98,03 53,246 ,182 ,691 

X2.9 97,96 50,216 ,374 ,673 

X2.10 97,63 52,585 ,382 ,681 

X2.11 97,51 52,080 ,445 ,677 

X2.12 97,53 53,528 ,260 ,688 

X2.13 97,49 52,427 ,364 ,681 

X2.14 97,14 51,573 ,397 ,676 

TOTAL 50,64 13,914 1,000 ,637 
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7. Distribusi rtabel 

 

 

df=(N-2) 

Tingkatsignifikansiuntukujisatuarah 

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkatsignifikansiuntukujiduaarah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

51 0.2284 0.2706 0.3188 0.3509 0.4393 

52 0.2262 0.2681 0.3158 0.3477 0.4354 

53 0.2241 0.2656 0.3129 0.3445 0.4317 

54 0.2221 0.2632 0.3102 0.3415 0.4280 

55 0.2201 0.2609 0.3074 0.3385 0.4244 

56 0.2181 0.2586 0.3048 0.3357 0.4210 

57 0.2162 0.2564 0.3022 0.3328 0.4176 

58 0.2144 0.2542 0.2997 0.3301 0.4143 

59 0.2126 0.2521 0.2972 0.3274 0.4110 

60 0.2108 0.2500 0.2948 0.3248 0.4079 

61 0.2091 0.2480 0.2925 0.3223 0.4048 

62 0.2075 0.2461 0.2902 0.3198 0.4018 

63 0.2058 0.2441 0.2880 0.3173 0.3988 

64 0.2042 0.2423 0.2858 0.3150 0.3959 

65 0.2027 0.2404 0.2837 0.3126 0.3931 

66 0.2012 0.2387 0.2816 0.3104 0.3903 

67 0.1997 0.2369 0.2796 0.3081 0.3876 

68 0.1982 0.2352 0.2776 0.3060 0.3850 

69 0.1968 0.2335 0.2756 0.3038 0.3823 

70 0.1954 0.2319 0.2737 0.3017 0.3798 

71 0.1940 0.2303 0.2718 0.2997 0.3773 

72 0.1927 0.2287 0.2700 0.2977 0.3748 

73 0.1914 0.2272 0.2682 0.2957 0.3724 

74 0.1901 0.2257 0.2664 0.2938 0.3701 

75 0.1888 0.2242 0.2647 0.2919 0.3678 

76 0.1876 0.2227 0.2630 0.2900 0.3655 

77 0.1864 0.2213 0.2613 0.2882 0.3633 

78 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 0.3611 

79 0.1841 0.2185 0.2581 0.2847 0.3589 

80 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 0.3568 

81 0.1818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547 

82 0.1807 0.2146 0.2535 0.2796 0.3527 

83 0.1796 0.2133 0.2520 0.2780 0.3507 

84 0.1786 0.2120 0.2505 0.2764 0.3487 

85 0.1775 0.2108 0.2491 0.2748 0.3468 

86 0.1765 0.2096 0.2477 0.2732 0.3449 
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87 0.1755 0.2084 0.2463 0.2717 0.3430 

88 0.1745 0.2072 0.2449 0.2702 0.3412 

89 0.1735 0.2061 0.2435 0.2687 0.3393 

90 0.1726 0.2050 0.2422 0.2673 0.3375 

91 0.1716 0.2039 0.2409 0.2659 0.3358 

92 0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341 

93 0.1698 0.2017 0.2384 0.2631 0.3323 

94 0.1689 0.2006 0.2371 0.2617 0.3307 

95 0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290 

96 0.1671 0.1986 0.2347 0.2591 0.3274 

 

 

 

 

 

97 0.1663 0.1975 0.2335 0.2578 0.3258 

98 0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242 

99 0.1646 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226 

100 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 0.3211 
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LAMPIRAN 3 

Tabulasi Hasil Kuisioner 

 

Kinerja Karyawan Jumlah 

Kualitas 

Kerja 

Ketetapan 

Waktu 
Inisiatif Kemampuan Komunikasi 

 

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 
 

4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 37 

4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 42 

3 3 2 4 4 4 3 5 4 3 35 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 33 

3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 36 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 38 

4 4 4 3 2 3 4 3 4 4 35 

4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 37 

4 3 2 4 4 3 4 4 4 4 36 

3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 38 

3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 37 

4 3 4 3 2 4 4 4 4 4 36 

4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 37 

4 4 3 3 2 3 3 4 4 3 33 

4 4 4 4 2 3 3 4 3 3 34 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 43 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

4 3 3 4 2 4 4 4 4 4 36 

3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 35 

4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 36 

4 4 3 3 4 3 4 4 3 5 37 

3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 35 

4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 37 

3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 32 

4 4 3 4 3 4 4 5 4 5 40 

4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 33 

3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 33 

4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 36 

3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 32 

3 3 2 4 3 4 3 4 4 3 33 

4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 36 

3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 33 
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4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

3 3 2 3 3 4 3 4 4 3 32 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 35 

4 3 2 3 2 4 3 4 4 3 32 

4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 35 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 35 

3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 36 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 36 

4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 37 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 36 

4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 36 

5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 37 

3 3 2 3 4 4 4 4 4 4 35 

4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 34 

4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 36 

4 4 2 4 3 4 4 3 4 4 36 

4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 34 

3 3 2 4 4 3 4 4 4 4 35 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 37 

3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 35 

4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 37 

4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 37 

4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 35 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 36 

3 4 2 3 4 2 4 4 3 4 33 

4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 38 

4 3 2 4 3 3 4 4 4 4 35 

4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 38 

4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 37 

4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 36 

3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 37 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

4 3 2 4 3 3 4 4 4 4 35 

4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 43 
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Kompensasi 

Jumlah Puas Thd Gaji 
Puas Thd 

Fasilitas 

Puas Thd 

Tunjangan 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

3 3 4 5 3 4 22 

3 4 4 4 3 4 22 

3 4 3 4 3 3 20 

3 4 4 4 2 4 21 

2 4 4 3 3 4 20 

3 3 3 3 3 3 18 

2 2 4 3 4 4 19 

3 3 4 4 4 4 22 

4 4 4 3 3 4 22 

4 4 4 3 3 4 22 

3 3 3 4 4 4 21 

2 2 3 4 4 4 19 

3 4 4 4 3 4 22 

2 2 3 3 3 3 16 

2 2 3 3 3 3 16 

3 4 3 3 4 5 22 

3 3 3 3 3 3 18 

2 2 4 3 4 4 19 

3 3 4 4 3 4 21 

3 4 4 3 3 4 21 

3 4 4 4 3 5 23 

3 3 3 3 3 4 19 

2 3 4 4 2 4 19 

3 3 3 3 4 3 19 

3 3 3 3 4 5 21 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 4 3 3 4 20 

2 3 4 4 2 4 19 

2 3 3 3 2 3 16 

2 3 3 3 2 3 16 

3 4 3 4 3 3 20 

2 3 3 4 3 3 18 

3 4 4 4 4 4 23 

2 3 3 3 2 3 16 

2 4 4 4 2 4 20 

2 3 4 4 2 4 19 

2 2 3 3 2 3 15 
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2 3 3 3 2 3 16 

3 3 3 4 3 3 19 

3 3 4 4 4 4 22 

2 4 4 4 2 4 20 

2 4 3 3 2 3 17 

3 3 4 4 2 4 20 

3 4 4 4 3 4 22 

3 4 3 3 3 3 19 

3 4 3 4 4 3 21 

2 3 4 4 4 4 21 

3 4 3 3 4 3 20 

2 4 4 4 4 4 22 

2 3 3 3 3 3 17 

3 4 4 4 4 4 23 

3 3 4 4 4 4 22 

3 3 4 4 3 4 21 

2 4 4 3 3 4 20 

2 3 4 4 4 4 21 

2 4 4 3 4 4 21 

3 4 4 3 4 4 22 

3 3 4 4 3 4 21 

2 4 4 3 4 4 21 

2 4 3 4 3 3 19 

3 4 4 3 4 4 22 

2 3 4 4 4 4 21 

2 3 4 4 3 4 20 

3 4 3 4 3 4 21 

2 3 3 4 3 4 19 

2 3 3 4 4 3 19 

3 3 4 3 3 4 20 

2 3 3 4 4 4 20 

3 3 3 3 4 4 20 

3 4 4 4 3 4 22 
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Lingkungan Kerja Jumlah 

Penerangan Suhu Udara 
Suara 

Bising 

Penggunaan 

Warna 
Ruang Gerak 

Keamanan 

Hub. 

Karyawan  

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14  

4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 5 54 

4 5 4 4 3 3 4 4 3 4 4 5 5 4 56 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 5 52 

4 4 4 4 3 3 4 2 3 4 4 3 4 5 51 

4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 55 

3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 43 

4 4 4 4 2 4 2 4 2 4 3 4 4 4 49 

3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 5 52 

4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 52 

4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 54 

3 3 4 3 4 2 3 2 4 4 4 4 4 3 47 

3 4 4 4 2 4 2 4 2 3 4 4 3 4 47 

4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 3 4 4 4 52 

5 4 4 3 2 2 2 3 2 3 3 4 5 5 47 

4 4 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 4 4 46 

3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 49 

3 3 3 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 46 

4 4 4 4 2 3 2 2 2 4 4 4 4 4 47 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 53 

3 3 3 4 4 3 4 2 4 4 4 3 3 3 47 

3 4 3 4 4 4 4 3 4 5 4 3 3 5 53 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 52 

4 4 4 4 2 3 3 3 2 4 5 4 4 4 50 

4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 43 

4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 5 52 

3 4 3 3 4 2 3 3 4 3 3 4 3 3 45 

3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 47 

3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 48 

4 4 3 3 2 4 3 2 4 3 4 3 4 4 47 

4 4 3 3 2 4 3 2 2 3 4 4 4 4 46 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 54 

4 4 3 3 2 4 3 3 2 3 4 4 4 5 48 

4 3 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 52 

4 3 3 3 2 4 3 3 2 3 3 4 4 5 46 

4 3 4 4 2 5 4 3 2 4 4 4 4 4 51 

3 3 4 4 2 4 3 4 2 4 4 3 3 3 46 

3 4 3 3 2 3 2 4 2 3 3 4 3 4 43 
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4 4 3 3 2 4 3 4 2 3 3 4 4 5 48 

3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 45 

4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 3 3 4 51 

4 4 4 4 2 3 4 3 2 4 4 3 4 4 49 

4 4 3 3 2 4 4 3 2 3 3 4 4 4 47 

5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 5 5 56 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 50 

5 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 5 4 53 

4 4 4 4 2 4 4 3 2 4 4 4 4 4 51 

4 4 3 3 5 4 4 2 5 3 4 4 4 5 54 

4 4 4 4 2 3 4 2 2 4 4 4 4 4 49 

4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 47 

3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 5 52 

4 3 5 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 50 

3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

4 3 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 54 

3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 51 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 56 

4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 50 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 52 

4 4 5 3 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 57 

3 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 3 4 53 

4 4 4 4 3 4 3 5 3 4 4 4 4 4 54 

4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 5 53 

3 3 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 54 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 4 55 

4 4 5 3 4 4 3 5 4 3 4 4 4 5 56 

5 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 5 5 58 

4 4 4 4 2 3 3 4 2 4 4 4 4 4 50 

4 4 4 4 3 5 3 3 3 4 4 4 4 4 53 

4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 5 4 5 55 
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LAMPIRAN 4 

Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

 
2. Uji Multikolinieritas 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 16,152 3,547  4,553 ,000   

KOMPENSASI ,550 ,160 ,414 3,434 ,001 ,662 1,511 

LINGKUNGAN ,175 ,084 ,250 2,075 ,042 ,662 1,511 

a. Dependent Variable: KINERJA 

 

 

 

 

 



25 
 

 
 

 

2. Uji Heteroskedastisitas 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



26 
 

 
 

LAMPIRAN 5 

Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 16,152 3,547  4,553 ,000 

KOMPENSASI ,550 ,160 ,414 3,434 ,001 

LINGKUNGAN ,175 ,084 ,250 2,075 ,042 

a. Dependent Variable: KINERJA 
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LAMPIRAN 6 

Uji Hipotesis 

1. Uji Simultan (Uji F) 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 165,689 2 82,845 18,429 ,000
b
 

Residual 301,182 67 4,495   

Total 466,871 69    

a. Dependent Variable: KINERJA 

b. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN, KOMPENSASI 

 

2. Uji Parsial ( Uji t) 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 16,152 3,547  4,553 ,000 

KOMPENSASI ,550 ,160 ,414 3,434 ,001 

LINGKUNGAN ,175 ,084 ,250 2,075 ,042 

a. Dependent Variable: KINERJA 

 

3. Distribusi t tabel 
Pr 

 

Df 

0.25 

0.50 

0.10 

0.20 

0.05 

0.10 

0.025 

0.050 

0.01 

0.02 

 

 

 

 

 

 

0.005 

0.010 

0.001 

0.002 
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41 

42 

43 

44 

45 

46 

47 

48 

49 

50 

51 

52 

53 

54 

55 

56 

57 

58 

59 

60 

61 

62 

63 

64 

65 

66 

67 

68 

69 

70 

71 

72 

73 

74 

75 

76 

77 

0.68052 

0.68038 

0.68024 

0.68011 

0.67998 

0.67986 

0.67975 

0.67964 

0.67953 

0.67943 

0.67933 

0.67924 

0.67915 

0.67906 

0.67898 

0.67890 

0.67882 

0.67874 

0.67867 

0.67860 

0.67853 

0.67847 

0.67840 

0.67834 

0.67828 

0.67823 

0.67817 

0.67811 

0.67806 

0.67801 

0.67796 

0.67791 

0.67787 

0.67782 

0.67778 

0.67773 

0.67769 

1.30254 

1.30204 

1.30155 

1.30109 

1.30065 

1.30023 

1.29982 

1.29944 

1.29907 

1.29871 

1.29837 

1.29805 

1.29773 

1.29743 

1.29713 

1.29685 

1.29658 

1.29632 

1.29607 

1.29582 

1.29558 

1.29536 

1.29513 

1.29492 

1.29471 

1.29451 

1.29432 

1.29413 

1.29394 

1.29376 

1.29359 

1.29342 

1.29326 

1.29310 

1.29294 

1.29279 

1.29264 

1.68288 

1.68195 

1.68107 

1.68023 

1.67943 

1.67866 

1.67793 

1.67722 

1.67655 

1.67591 

1.67528 

1.67469 

1.67412 

1.67356 

1.67303 

1.67252 

1.67203 

1.67155 

1.67109 

1.67065 

1.67022 

1.66980 

1.66940 

1.66901 

1.66864 

1.66827 

1.66792 

1.66757 

1.66724 

1.66691 

1.66660 

1.66629 

1.66600 

1.66571 

1.66543 

1.66515 

1.66488 

2.01954 

2.01808 

2.01669 

2.01537 

2.01410 

2.01290 

2.01174 

2.01063 

2.00958 

2.00856 

2.00758 

2.00665 

2.00575 

2.00488 

2.00404 

2.00324 

2.00247 

2.00172 

2.00100 

2.00030 

1.99962 

1.99897 

1.99834 

1.99773 

1.99714 

1.99656 

1.99601 

1.99547 

1.99495 

1.99444 

1.99394 

1.99346 

1.99300 

1.99254 

1.99210 

1.99167 

1.99125 

2.42080 

2.41847 

2.41625 

2.41413 

2.41212 

2.41019 

2.40835 

2.40658 

2.40489 

2.40327 

2.40172 

2.40022 

2.39879 

2.39741 

2.39608 

2.39480 

2.39357 

2.39238 

2.39123 

2.39012 

2.38905 

2.38801 

2.38701 

2.38604 

2.38510 

2.38419 

2.38330 

2.38245 

2.38161 

2.38081 

2.38002 

2.37926 

2.37852 

2.37780 

2.37710 

2.37642 

2.37576 

2.70118 

2.69807 

2.69510 

2.69228 

2.68959 

2.68701 

2.68456 

2.68220 

2.67995 

2.67779 

2.67572 

2.67373 

2.67182 

2.66998 

2.66822 

2.66651 

2.66487 

2.66329 

2.66176 

2.66028 

2.65886 

2.65748 

2.65615 

2.65485 

2.65360 

2.65239 

2.65122 

2.65008 

2.64898 

2.64790 

2.64686 

2.64585 

2.64487 

2.64391 

2.64298 

2.64208 

2.64120 

3.30127 

3.29595 

3.29089 

3.28607 

3.28148 

3.27710 

3.27291 

3.26891 

3.26508 

3.26141 

3.25789 

3.25451 

3.25127 

3.24815 

3.24515 

3.24226 

3.23948 

3.23680 

3.23421 

3.23171 

3.22930 

3.22696 

3.22471 

3.22253 

3.22041 

3.21837 

3.21639 

3.21446 

3.21260 

3.21079 

3.20903 

3.20733 

3.20567 

3.20406 

3.20249 

3.20096 

3.19948 
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LAMPIRAN 7 

Hasil Koefisien Determinasi 

1. Simultan 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,596
a
 ,355 ,336 2,12020 

a. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN, KOMPENSASI 

b. Dependent Variable: KINERJA 

 

 


