
 

 



 

 



 

 



 

 

KUISIONER PG. PAKIS BARU 

 

Nama Responden : 

Umur   : 

Alamat   : 

Jabatan  : 

Tanggal Wawancara : 

 

1. Kapan awal mula dibentuknya sistem kemitraan di PG. Pakis Baru? 

2. Apa syarat menjadi anggota kemitraan PG. Pakis Baru? 

3. Bagaimana proses kemitraan yang diterapkan PG? 

4. Bagaimana rata-rata kualitas tebu pada petani mitra di Kecamatan Tayu? 

a. Sangat baik  c. Buruk 

b. Baik   d. Sangat buruk 

5. Pada masa produksi, berapa ton kapasitas produksi tebu perharinya?........ton. 

6. Selama masa produksi, apakah pasokan bahan baku dari petani mitra sudah 

mencukupi? 

a. Sangat mencukupi  d. Tidak mencukupi 

b. Cukup mencukupi  e. Tidak mencukupi sama sekali 

7. Berapa harga rata-rata harga tebu perkuintalnya? …….kwn 

8. Apakah PG Pakis baru memberikan jaminan dan fasilitas sarana produksi 

kepada petani mitra? 

a. Ya memberi 

b. Tidak memberi 

9. Jaminan dan fasilitas apa sajakah yang diberikan PG kepada petani mitra 

ketika menjadi kelompok kemitraan? 

10. Selain sebagai tempat produksi, apakah PG Pakis Baru merupakan tempat 

pemasaran gula dari petani? 

a. Ya    b. Tidak 

11. Keuntungan apa yang di dapat PG dalam sistem kemitraan? 

12. Kendala apa sajakah yang di alami PG. Pakis Baru dalam kemitraan? 

13. Menurut anda, apa peluang/kesempatan yang di manfaatkan PG. Pakis Baru 

dalam sistem kemitraan ini? 

14. Menurut anda, apa ancaman yang dapat merugikan dalam sistem kemitraan 

ini? 

15. Ketika pemerintah menaik turunkan harga gula nasional, bagaimana 

kebijakan PG dalam menentukan harga gula? 

16. Bagaimana cara PG Pakis Baru untuk menghadapi pesaing kemitraan dari PG 

lain? 

17. Langkah-langkah apa sajakah yang diterapkan PG Pakis Baru selama ini 

untuk menunjang minat petani non mitra agar bergabung menjadi petani 

mitra? 

18. Strategi apa yang diterapkan PG selama ini untuk menarik minat petani tebu 

agar bergabung dalam kemitraan? 

19. Bagaimana cara PG Pakis Baru ketika menghadapi lonjakan pasokan bahan 

baku pada masa panen 



 

 

KUISIONER PETANI MITRA 

 

Nama Responden : 

Umur   : 

Alamat   : 

Tanggal Wawancara : 

 

A. Umum 

1. Apa pendidikan terakhir anda? 

2. Apa pekerjaan utama anda? 

3. Apa pekerjaan sampingan anda? 

4. Sudah berapa lama anda berusaha tani tebu? Dari tahun….. sampai 

tahun…..? 

5. Berapa lama anda menjadi anggota kemitraaan? Dari tahun….. sampai 

tahun…..? 

6. Apa syarat menjadi anggota petani kemitraan? 

7. Apa alasan anda menjadi anggota kemitraan PG Pakis baru? 

 

B. Faktor Internal 

1. Apakah PG Pakis Baru memberikan pinjaman modal untuk proses 

penanaman tebu anda? 

a. Ya    b.  Tidak 

2. Berapa besar pinjaman modal untuk perhektarnya…………………….? 

3. Apakah modal yang anda gunakan sudah mencukupi untuk proses 

penanaman tebu? 

a. Sangat cukup  c. Kurang cukup 

b. Cukup    d. Sangat kurang cukup 

4. Ketika anda menjual/distribusi tebu pada PG Pakis Baru, apakah harga 

tebu anda sudah sesuai harapan anda? 

a. Sangat sesuai  c. Kurang sesuai  

b. Cukup sesuai  d. Tidak sesuai 

5. Berdasarkan hasil tebu terakhir yang anda jual di PG Pakis Baru, apakah 

tebu anda tergolong..... 

a. Sangat Baik  d. Buruk 

b. Baik    e. Sangat Buruk 

c. Sedang  

6. Apakah anda menanam tebu setiap tahunnya? 

a. Ya     b. Tidak 

7. Anda sebagai petani mitra, apakah ada jaminan dan fasilias yang di 

berikan PG. Pakis Baru? 

a. Ada   b. Tidak ada 

8. Jika ada, jaminan dan fasilitas seperti apa yang diberikan PG Pakis Baru 

kepada anda sebagai petani mitra? 

9. Apakah alat produksi untuk menanam tebu sudah cukup memenuhi? 

a. Sangat memenuhi   c. Tidak memenuhi 

b. Cukup memenuhi   d. Sangat tidak memenuhi 



 

 

10. Apakah dalam penanaman tebu dari masa tanam sampai panen masih 

membutuhkan tenaga kerja dari manusia? 

a. Ya membutuhkan  b. Tidak membutuhkan 

11. Apakah tenaga kerja dalam penanaman tebu masih menjadi kendala? 

a. Ya  b. Tidak 

12. Apakah ada petugas penyuluhan lapangan PG Pakis Baru pada saat masa 

tanam sampai panen? 

a. Ada   b.   Tidak ada 

13. Jika ada, berapa kali selama masa tanam sampai panen?..... kali 

14. Bagaimana terhadap proses penggilingan tebu, apakah digiling di PG 

Pakis Baru keseluruhan atau sebagian digiling di PG lain? 

a. Seluruhnya digiling di PG. Pakis Baru  

b. Sebagian saja di PG Pakis Baru sebagian di PG lain 

15. Bagaimana proses pengilingan tebu di PG Pakis Baru? 

a. Mudah   b. Sulit 

16. Bagaimana dengan proses pemproduksian/penanaman tebu apakah selalu 

ada kendala atau tidak ada kendala? 

a. Ada kendala 

b. Tidak ada kendala 

17. Jika ada kendala, kendalanya seperti apa? 

 

C. Faktor eksternal 

1. Kebutuhan gula di masyarakat sangat tinggi, menurut penilaian anda 

apakah ini merupakan peluang untuk meningkatkan produksi tebu atau 

ancaman yang harus di hindari? 

a. Peluang   b. Ancaman 

2. Prospek bertanam tebu di kecamatan tayu sangat tinggi dibanding 

tanaman lain karena faktor lingkungan yang cocok  untuk pengembangan 

usaha tani tebu, apakah ini merupakan peluang mengembangkan usaha 

atau ancaman bagi petani? 

a. Peluang   b. Ancaman 

3. Apakah adanya teknologi seperti (handphone, truk, sepeda motor, dll) ini 

merupakan peluang yang harus dimanfaatkan atau ancaman yang harus 

dihindari? 

a. Peluang   b. Ancaman 

4. Apakah kebijakan pemerintah yang sering berubah ubah dalam 

menentukan harga gula memberi dampak baik atau buruk? 

a. Berdampak baik  b. Berdampak buruk 

5. Dengan adanya pesaing dari PG lain di Kabupaten Pati yang saling 

mengunggulkan kelebihan agar petani bergabung, apakah itu merupakan 

peluang bagi anda atau ancaman bagi anda? 

a. Peluang   b. Ancaman 

6. Kadang petani kurang mempunyai kemampuan dalam berusaha tani tebu 

dan mahir dalam bertanian lain. Apakah kemampuan/keahlian anda dalam 

bertani tebu sudah menguasai? 

a. Mengusai   b. Kurang menguasai   



 

 

7. Harga tebu yang sering berubah-ubah (fluktuasi) pada tebu, apakah ini 

merupakan peluang bagi petani atau ancaman yang harus di atasi? 

a. Peluang  b. Ancaman 

8. Pada musim tanam tebu cuaca yang sering berubah-ubah kadang memberi 

pengaruh buruk dan baik pada tanaman tebu, apakah pada musim tanam 

sampai panen selama ini cuaca menjadi peluang atau ancaman? 

a. Peluang   b. Ancaman 

D. Lain- Lain 

1. Bagaimana proses kemitraan tentang bagi hasil? 

2. Apa keuntungan yang anda dapatkan menjadi petani mitra? 

3. Apa kendala yang anda hadapi selama menjadi petani mitra? 

4. Menurut anda apa yang menjadi kendala untuk menjadi petani mitra? 

5. Menurut anda apa peluang/kesempatan yang dapat dimanfaatkan dari 

kemitraan ini? 

6. Berapa kuintal pupuk subsidi yang anda terima dari PG Pakis 

Baru?..........kuintal 

7. Menurut Anda faktor apa yang menyebabkan randemen tebu turun? 

8. Ketika cuaca tidak stabil, bagaimana cara anda untuk menghadapi cuaca? 

9. Menurut anda bagaimana kebijakan yang diterapkan PG Pakis Baru dalam 

kemitraan selama ini? 

10. Menurut anda, kebijakan apa yang harus dilakukan PG Pakis Baru agar 

petani tidak beralih fungsi ke tanaman lain dan tidak pindah ke anggota 

kemitraan PG Trangkil sebagai Pabrik gula pesaing di Kabupaten Pati? 

  



 

 

KUESIONER PETANI NON MITRA  

 

Nama Responden : 

Umur   : 

Alamat   : 

Tanggal Wawancara  : 

 

1. Apa pendidikan terakhir anda? 

2. Apa pekerjaan utama anda? 

3. Apa pekerjaan sampingan anda? 

4. Sudah berapa lama anda menjalani usaha tani tebu? Dari tahun…. Sampai 

tahu….. 

5. Ketika anda mengalami kekurangan modal usaha tani tebu dari mana anda 

mendapatkan pinjaman modal? 

6. Apa yang menyebabkan anda tidak bergabung dalam progam kemitraan? 

7. Apa yang anda harapkan dari pabrik gula, agar anda berminat bergabung 

untuk menjadi petani mitra? 

8. Apakah ada penyuluh lapangan dari dinas lapangan di tempat anda? 

9. Apakah lahan yang anda miliki itu milik sendiri atau menyewa? 

a. Milik sendiri 

b. Menyewa  

10. Apa yng menyebabkan randemen tebu itu naik dan turun? 

11. Selama anda menjadi petani tebu non mitra, berapa kuintal pupuk subsidi 

yang anda terima dari pemerintah? 

12. Saat memanen tebu bagaimana proses anda dalam menggiling tebu? 

 

  



 

 

PENENTUAN NILAI PENTING FAKTOR-FAKTOR STRATEGI 

INTERNAL DAN EKSTERNAL YANG TERIDENTIFIKASI 

Petunjuk pengisian:  

Penilaian dengan mengisi pada kolom faktor internal dan eksternal serta 

memberikan tanda centang (√) pada salah satu kotak (dibawah nomer 1, 2, 3 atau 

4) dengan skala penilaian sebagai berikut: 

1= tidak penting  3= penting   

2= kurang penting   4= sangat penting 

    

Faktor 

Strategis No Pernyataan 
Nilai 

Penting 

1 2 3 4 

Kekuatan 1 PG memberi pinjaman modal maksimal 2 

hektar 

    

2 Pupuk subsidi dibawah harga pasar     

3 PG memberikan fasilitas pendamping 

lapangan/PPL untuk petani mitra 

    

4 Ukuran randemen sesuai kualitas tebu yang 

disetorkan oleh petani 

    

5 PG memberikan tenaga kerja tebang angkut 

dengan biaya lebih murah dari PG lain 

    

6 PG memberikan tetes tebu kepada petani 

mitra 

    

 

 

Faktor 

Strategis No Pernyataan 
Nilai 

Penting 

1 2 3 4 

Kelemahan 1 Syarat menjadi petani mitra membutuhkan 

proses yang panjang 

    

2 Panen tebu menunggu giliran yang 

ditentukan oleh pabrik 

    

3 Terlalu awal dalam panen tebu     

4 Untuk menjadi petani mitra harus 

memberikan jaminan sertifikat tanah atau 

rumah 

    

  



 

 

Faktor 

Strategis No Pernyataan 
Nilai 

Penting 

1 2 3 4 

Peluang 1 Tingginya kebutuhan gula dimasyarakat.     

2 Kemudahan akses internet untuk memperoleh 

informasi tentang usahatani tebu. 

    

3 Dukungan dari Dinas Perkebunan melalui 

sosialisasi PPL kecamatan. 

    

4 Petani mitra dan petani non-mitra bisa 

mendapatkan bonus tamabahan pendapatan 

tambahan per kuintalnya dari PG jika tebu 

bersih dan rapi. 

    

5 Kualitas gula di PG Pakis Baru tergolong 

sangat baik dan banyak diminati para 

konsumen. 

    

6 Topografi wilayah yang mendukung untuk 

budidaya tebu. 

    

 

Faktor  

Strategis No Pernyataan 
Nilai 

Penting 

1 2 3 4 

Ancaman 1 Terdapat PG pesaing dengan lokasi yang 

berdekatan dengan PG Pakis Baru. 

    

2 Petani cenderung beralih menanam komoditas 

lain ketika harga tebu turun.  

    

3 Perubahan cuaca dan iklim yang tidak stabil 

berdampak pada tingkat randemen tebu. 

    

4 Kebijakan pemerintah yang sering 

mengimpor gula dalam skala besar 

mengakibatkan harga gula nasional tidak 

stabil. 

    



 

 

Input Data Faktor Internal 

 

No Kelemahan  Quesioner Rata-

rata 

Rating Answer 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Syarat menjadi petani mitra 

membutuhkan proses yang 

panjang 

2 2 2 2 2 2 2 1 2 2   

  
 = 1,9 2 Kurang 

penting 

2 Panen tebu menunggu giliran 

yang ditentukan oleh pabrik 

1 1 1 1 1 2 2 2 1 1   

  
 = 1,3 1 Tidak 

penting 

3 Terlalu awal dalam panen 

tebu 

1 1 1 1 2 1 2 2 2 2   

  
 = 1,5 1 Tidak 

penting 

4 Untuk menjadi petani mitra 

harus memberikan jaminan 

sertifikat tanah atau rumah 

2 1 1 1 1 2 1 1 1 1   

  
 = 1,2 1 Tidak 

penting 

 

  

No Kekuatan  Quesioner Rata-

rata 

Rating Answer 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 PG memberi pinjaman modal 

maksimal 2 hektar 

4 4 3 4 4 4 3 4 3 4   

  
 = 3,7 4 Sangat  

Penting 

2 Pupuk subsidi dibawah harga 

pasar 

3 3 3 4 3 4 3 3 3 3   

  
 = 3,2 3 Penting 

3 PG memberikan fasilitas 

pendamping lapangan/PPL 

untuk petani mitra 

3 3 4 4 4 3 4 3 3 3   

  
 = 3,4 3 Penting 

4 Ukuran randemen sesuai 

kualitas tebu yang disetorkan 

oleh petani 

4 4 4 4 3 4 3 4 4 4   

  
 =3,8 4 Sangat 

Penting 

5 PG memberikan tenaga kerja 

tebang angkut dengan biaya 

lebih murah dari PG lain 

3 3 4 3 3 3 3 4 3 4   

  
 = 3,3 3 penting 

6 PG memberikan tetes tebu 

kepada petani mitra 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 3   

  
 = 3,5 3 Penting 



 

 

INPUT DATA FAKTOR EKSTERNAL 

 

  

No Peluang Quesioner Rata-

rata 

 

Rating 

 

Answer 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Tingginya kebutuhan gula 

dimasyarakat. 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4   

  
 = 3,8 4 Sangat 

penting 

2 Kemudahan akses internet 

untuk memperoleh 

informasi tentang 

usahatani tebu. 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 3   

  
 = 3,4 3 Penting 

3 Dukungan dari Dinas 

Perkebunan melalui 

sosialisasi PPL kecamatan. 

3 3 4 3 3 3 4 3 4 3   

  
 = 3,3 3 Penting 

4 Petani mitra dan petani 

non-mitra bisa 

mendapatkan bonus 

tamabahan pendapatan per 

kuintalnya dari PG jika 

tebu bersih dan rapi. 

3 3 4 3 4 3 3 3 3 3   

  
 = 3,2 3 Sangat 

Penting 

5 Kualitas gula di PG Pakis 

Baru tergolong sangat baik 

dan banyak diminati para 

konsumen. 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 4   

  
 = 3,7 4 Sangat 

Penting 

6 Topografi wilayah yang 

mendukung untuk 

budidaya tebu. 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3   

  
 = 3,1 3 Penting 



 

 

 

No 

 

Ancaman  

Quesioner  

Rata-rata 

 

Rating 

 

Answer 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Terdapat PG pesaing 

dengan lokasi yang 

berdekatan dengan PG 

Pakis Baru. 

2 2 2 2 2 2 1 2 2 2   

  
 = 1,9 2 Kurang 

penting 

2 Petani cenderung beralih 

menanam komoditas lain 

ketika harga tebu turun.  

1 1 1 2 2 2 1 1 1 2   

  
 = 1,4 1 Tidak 

penting 

3 Perubahan cuaca dan 

iklim yang tidak stabil 

berdampak pada tingkat 

randemen tebu. 

1 1 1 1 1 2 2 2 2 2   

  
 = 1,5 1 Tidak 

penting 

4 Kebijakan pemerintah 

yang sering mengimpor 

gula dalam skala besar 

mengakibatkan harga 

gula nasional tidak 

stabil. 

2 2 2 2 2 2 2 1 1 2   

  
 = 1,8 2 Kurang 

penting 

 

  



 

 

DOKUMENTASI PENUNJANG KEGIATAN PENELITIAN 

 

Foto lahan perkebunan tebu di Kecamatan Tayu 

 

Foto Bersama Responden Bapak Harno selaku ketua kelompok tani tebu 

 

Foto bersama responden Bapak Supriyanto selaku Ketua APTRI PG Pakis 

Baru 



 

 

 

Foto bersama Bapak Rahadi selaku perwakilan dari PG Pakis Baru 

 

Foto didepan PG Pakis Baru 

  

Foto didepan kantor APTRI PG Pakis Baru 


