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STRATEGI PENGEMBANGAN KEMITRAAN
ANTARA PETANI TEBU DENGAN PABRIK GULA PAKIS BARU
DI KABUPATEN PATI

Ahmad Sofwan* Rossi Prabowo, S.Si., M.Si.** Eka Dewi Nurjayanti, S.P.,
M.Si. ***

ABSTRAK

Kemitraan merupakan bentuk kerja sama antara PG Pakis Baru dengan petani tebu
guna memenuhi pasokan bahan baku produksi gula. Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui faktor internal dan eksternal dalam kemitraan, serta menentukan
alternatif strategi untuk pengembangan kemitraan. Pengambilan sampel daerah
dan responden menggunakan metode purposive sampling. Analisis data
menggunakan Matrik IFE, EFE, IE dan SWOT. Identifikasi faktor internal pada
kekuatan adalah pinjaman modal maksimal 2 hektar, pupuk subsidi, fasilitas PPL,
ukuran randemen sesuai kualitas tebu, fasilitas tenaga kerja tebang angkut untuk
petani mitra, tetes tebu. Kelemahan faktor internal adalah menjadi petani mitra
membutuhkan proses panjang, panen tebu menunggu giliran, terlalu awal dalam
panen tebu, harus memberikan jaminan sertifikat tanah atau rumah. Faktor
eksternal pada peluang adalah tingginya kebutuhan gula di masyarakat,
kemudahan akses internet, dukungan Dinas Perkebunan, bonus tambahan
pendapatan petani yang tebunya bersih, kualitas gula yang sangat baik, topografi
wilayah yang mendukung. Faktor ancaman eksternal adalah terdapat PG pesaing,
petani cenderung beralih ke komoditas lain ketika harga tebu turun, cuaca dan
iklim yang tidak stabil, kebijakan pemerintah yang sering impor gula. Alternatif
strategi SO, yaitu memanfaatkan akses internet, memanfaatkan tumpangsari pada
lahan tebu untuk tanaman lain, melakukan pemantauan rutin bagi PPL minimal
satu bulan sekali. Strategi WO adalah perlu kerja sama antara PG dengan Dinas
Perkebunan untuk menciptakan bibit unggulan. Strategi ST adalah menerapkan
sistem pertanian organik secara bertahap, memberikan penghargaan untuk petani
tebu. Strategi WT' adalah memanajemen waktu tebang tebu dengan melihat
kondisi cuaca yang tidak bisa diprediksi, mempersingkat waktu untuk menjadi
petani mitra.

Kata kunci: kemitraan, tebu, pabrik gula, SWOT, strategi pengembangan

*  Mahasiswa Program Studi Agribisnis Fakultas Pertanian
** Dosen Pembimbing Pertama
*** Dosen Pembimbing Kedua
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PARTNERSHIP DEVELOPMENT STRATEGY BETWEEN SUGAR
CANE FARMER AND SUGAR FACTORY OF PAKIS BARU IN PATI

Ahmad Sofwan* Rossi Prabowo, S.Si., M.Si.** Eka Dewi Nurjayanti, S.P.,
M.Si. ***

ABSTRACT

Partnership is a form of cooperation between Sugar Factory Pakis Baru and sugar
cane farmers to meet the supply of raw materials of sugar production. This study
aims to determine internal and external factors in partnership and determine
alternative strategies for partnership development. Sampling area and respondent
by using purposive sampling method. Data analysis using IFE, EFE, IE and
SWOT matrices. The identification of internal factors in strengths is a maximum
capital loan of a 2 hectares, fertilizer subsidies, field extension facilities, size of
randemen according to quality of cane, harvesting fasilites for partner farmers,
drops of sugarcane. The weakness of internal factors is to become a partner
farmers need a long process, harvest sugarcane waiting, too early when harvesting
sugar cane, must provide a guarantee of land or house certificate. An external
factor in opportunity is the high demand for sugar in the community, the ease of
internet access, support Plantation Office, additional income for clean sugarcane
farmers, excellent sugar quality, favorable topographic area. The external threat
factor is the competitor’s sugar factory, farmers tends to shift to other
commodities when sugar cane prices fall, weather and climate are unstable,
government. policies that often import sugar. Alternative strategy SO, that is
utilize internet access, perform-reguler monitoring at least once a month, doing
routine monitoring for field extension officer. WO strategy is there needs to be
cooperation between sugar factory and the plantation service to create quality
seeds. ST strategy is to apply organic farming system gradually, rewarding for
partner farmers. Finally, WT strategy is to managing sugar cane timeing by
looking at unpredictable weather conditions, shorten the time to become partner
farmers.

Keywords: partnership, sugar cane, sugar factory, SWOT, development strategy
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